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COMITETUL DE AUDIT al
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al

COMPANIEI MUNICIPALE STRAZI, PODURI SI PASAJE BUCURESTI S.A.

1. PREZENTARE GENERALA

1.1. Scurta Prezentare a Societatii

Compania Municipala Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. este o companie strategica,
membra a Hodingului ”Bucuresti, Capitala Europeana”, avand ca obiect principal de activitate
lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor cod caen 4211, si care a fost infiintatd cu
scopul de a oferi servicii de calitate Tn implementarea programelor de modernizare si reabilitare

a sistemului rutier, Intretinerea si repararea strazilor, podurilor si pasajelor.

Activitati secundare pe care le poate desfasura Compania Municipala Strazi, Poduri si
Pasaje Bucuresti S.A.: 0812 Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului;
0990 Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor; 2351 Fabricarea cimentului;
2352 Fabricarea varului si ipsosului; 2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii;
2363 Fabricarea betonului; 2364 Fabricarea mortarului; 2365 Fabricarea produselor din
azbociment; 2369 Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos; 2399 Fabricarea altor
produse din minerale nemetalice n.c.a; 2511 Fabricarea de constructii metalice si parti
componente ale structurilor metalice; 3311 Repararea articolelor fabricate din metal; 3312
Repararea masinilor; 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate; 4211 Lucrari de
constructie a drumurilor si autostrdzilor; 4212 Lucrari de constructie a cdilor ferate de suprafata
si subterane; 4213 Constructia de poduri si tuneluri; 4221 Lucrari de constructii a proiectelor
utilitare pentru fluide; 4222 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si
telecomunicatii; 4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.; 4311 Lucrari de
demolare a constructiilor; 4312 Lucrari de pregatire a terenului; 4313 Lucrari de foraj si sondaj

pentru constructii; 4321 Lucrari de instalatii electrice; 4329 Alte lucrari de instalatii pentru



constructii; 4331 Lucrari de ipsoserie; 4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor; 4334
Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri; 4339 Alte lucréri de finisare; 4391
Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii; 4399 Alte lucrari speciale de constructii
n.c.a.; 4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor; 4941 Transporturi rutiere de marfuri;
5210 Depozitari; 5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre; 5224
Manipulari; 5229 Alte activitdti anexe transporturilor; 6201 Activitéti de realizare a software-
ului la comanda (software orientat client); 6209 Alte activititi de servicii privind tehnologia
informatiei; 6311 Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitdti conexe; 6399
Alte activitdti de servicii informationale n.c.a.; 6801 Cumpararea si vanzarea de bunuri
imobiliare proprii; 6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract; 7112 Activitati de inginerie
si consultantd tehnica legatd de acestea; 7120 Activitati de testari si analize tehnice; 7219
Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie; 7712 Activitati de inchiriere si leasing
cu autovehicule rutiere grele; 7732 Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente
pentru constructii; 7739 Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri
tangibile n.c.a.; 8121 Activitati generale de curdtenie a cladirilor; 8122 Activitati specializate
de curdtenie; 9511 Repararea calculatoarelor si a echipamentelor periferice.

Societatea poate desfasura, inclusiv, activitdti de reclama, publicitate a produselor
proprii, obtinea de finantari pentru desfasurarea activitatilor mentionate.
Desfasurarea tuturor categoriilor de activitdti s-a facut pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobarilor prevazute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor
igienico - sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor, pastrarea calitatii mediului

inconjurator, a normelor privind dreptul de proprietate intelectuala, etc.

1.2.  Cadrul Institutional

Comitetul de audit are drept atributii, intre altele, monitorizarea eficacitatii sistemelor
de control intern, de audit intern si de management al riscurilor din cadrul Companiei
Municipale Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A., verificarea si monitorizarea independentei
auditorilor externi, a activitatii de audit statutar al situatiilor financiare anuale si a abordarilor

propuse de auditorii externi, coroborand totodata activitatea acestora cu auditul intern.



Comitetul de audit monitorizeaza procesul de raportare financiard si de management,
precum si planul financiar si procesul de elaborare a situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, monitorizeazd si analizeazd indeplinirea indicatorilor

economico-financiari ai activitatii societatii.

Comitetul de audit are un rol important in verificarea eficientei sistemului de
monitorizare a conformitatii cu legile si regulamentele aplicabile activitatii Companiei si a

rezultatelor investigatiilor conducerii in caz de nerespectare a acestora.

Totodata, asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor acestuia

de asista identificare a directiilor majore de dezvoltare din domeniu.

Respectarea principiilor guvernantei corporative stabilite prin O.U.G. nr. 109/2011 si
Codul de Guvernanta Corporativa reprezintd un angajament continuu asumat de catre Consiliul

de Administratie.

Documentele analizate sau evaluate:

J Regulamentul de Organizare si Functionare;

o Organigrama Companiei Municipale Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A.

o Normele metodologice privind exercitarea activitdtii de Audit Public Intern nr.
427/06.03.2019;

o Carta auditului public intern elaboratd de Directia Audit Public Intern din cadrul

Primariei Municipiului Bucuresti;

) Situatiile financiare la 30.06.2020;

Baza legala de elaborare a raportului:

- Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificdrile si completaarile
ulterioare;

- 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legea 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor

financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative



- Normele metodologice privind exercitarea activitatii de Audit Public Intern nr.
427/06.03.2019;

- Carta auditului public intern elaboratd de Directia Audit Public Intern din cadrul
Primariei Municipiului Bucuresti;

- 0.U.G. 90/2008 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor

financiare consolidate

Comitetul de Audit din cadrul Consiliului de Administratie al Companiei Municipale
Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. s-a constituit cu respectarea principiilor O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si a Legii nr.

31/1990 privind societatile comerciale.

1.3.  Componenta Consiliului de Administratie

In perioada ianuarie-iunie 2020 componenta Consiliului de Administratie era

urmatoarea:

e Presedinte: Patru Bogdan Laurentiu Doru prin H.A.G.O.A. nr. 25/23.12.2019,
H.A.G.O.A. nr. 6/21.04.2020 si H.A.G.O.A. nr. 10/17.06.2020.
e Membri:  Neacsu Traian prin HA.G.O.A. nr. 25/23.12.2019, H.A.G.O.A. nr.
6/21.04.2020 si H.A.G.O.A. nr. 10/17.06.2020.
Dediu Manuela-Geanina prin H.A.G.O.A. nr. 25/23.12.2019, HA.G.O.A. nr.
6/21.04.2020 si H.A.G.O.A. nr. 10/17.06.2020.
Stefanescu Mariana-Florentina prin HA.G.O.A. nr. 25/23.12.2019;
Stancu Cezar Costin prin H.A.G.O.A. nr. 25/23.12.2019, H.A.G.O.A. nr.
6/21.04.2020 si H.A.G.O.A. nr. 10/17.06.2020.
Mustatea Andrei-Victor prin H.A.G.O.A. nr. 1/04.02.2020, H.A.G.O.A. nr.
6/21.04.2020 s1 H.A.G.O.A. nr. 10/17.06.2020.
Scarlat Sebastian prin HA.G.O.A. nr. 25/23.12.2019, HA.G.O.A. nr.
6/21.04.2020 si H.A.G.O.A. nr. 10/17.06.2020.
Moisescu Adrian Bogdan prin prin HAA.G.O.A. nr. 1/04.02.2020,
H.A.G.O.A. nr. 6/21.04.2020 si H.A.G.O.A. nr. 10/17.06.2020.



Nota: Adunarea Generala a Actionarilor a Companiei Municipale Strazi, Poduri si Pasaje
Bucuresti S.A. a luat act de demisia din data de 06.01.2020 a Administratorului Stefdnescu
Mariana Florentina si, prin Hotararea A.G.O.A. nr. 1/04.02.2020 a declarat vacant postul de
membru in consiliul de administratie si a aprobat numirea unui numar de 2 administratori
provizorii pentru perioada egald cu perioada ramasa panda la expirarea mandatului
predecesorului sdu, incepand cu data de 04.02.2020 si pana la data de 23.04.2020, respectiv:

Mustatea Andrei Victor si Moisescu Adrian Bogdan.

2. CONTEXTUL ACTUAL

Comitetul de Audit reprezintd un concept al guvernantei corporative, ale carui
preocupdri esentiale sunt concentrare pe directia organizarii si asigurarii bunei functiondri a
managementului riscului, controlului intern, auditului intern si a relatiei acestuia cu auditul

extern.

Aliniindu-se acestor preocupari majore, componenta Comitetului de Audit a fost

aprobatd, dupa cum urmeaza:

2 In sedinta Consiliului de Administratie in baza careia s-a emis Decizia nr. 3/31.01.2020 si
in sedinta Consiliului de Administratie din data de 23.06.2020 in baza careia a fost emisd

Decizia nr. 34/23.06.2020..
Comitetul de Audit este format din: dl. Traian Neacsu, dl. Bogdan Laurentiu doru Patru

Comitetul de Audit a aparut din necesitatea formuldrii de recomandari cétre
managementul general / Consiliul de Administratie, intelegerii acestora si acordarea sprijinului

necesar pentru implementarea lor.

In constituirea lui au contat calificarile membrilor comitetului, autonomia fata de

manageri si capacitatea de interpretare a informatiilor pe care le-au primit de la auditori.

Comitetul de Audit, in indeplinirea atributiilor ce 11 revin si-a canalizat preocuparile

spre urmatoarele obiective:



1. Informarea Administratorilor Companiei Municipale Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti
S.A. sau membrii Consiliului de Administratie cu privire la rezultatele auditului statutar si
explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost
rolul comitetului de audit;

2. Monitorizarea procesului de raportare financiara si transmiterea recomandarilor sau
propunerilor pentru a asigura integritatea acestuia;

3. Monitorizarea eficacitatii sistemului controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii;

4. Monitorizarea auditului statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare

anuale consolidate, in special efectuarea acestora.

3. ACTIVITATEA DESFASURATA de COMITETUL DE AUDIT

Tn perioada 01.01.2020-30.06.2020, Consiliul de Administratie s-a ntrunit lunar, in

cadrul sedintelor ordinare, prezenta administratorilor la sedintele lunare fiind de 100%.

O preocupare majora a Comitetului de Audit a reprezentat-0 necesitatea unei bune
cunoasteri a Companiei si a activitatii sale pentru a-si indeplini rolul de supraveghere.
Controlul intern reprezinta unul din elementele cheie ale unui proces de raportare financiara
eficace si consta In mentinerea unui mediu de control adecvat. Mediul de control stabileste
tonul organizatiei si contribuie la constientizarea personalului cu privire la rolul controlului
intern. In acelasi timp, mediul de control reprezinti fundamentul pentru toate celelalte elemente
ale controlului intern, asigurd disciplind si contribuie la cultura minimalizarii riscului de

pierdere prin frauda si erori.

In practica, membrii Comitetului de Audit, ca urmare a posturilor vacante din cadrul
compartimentului de audit intern, au fost in pozitia de a determina dacd sistemul de control
intern asupra raportdrii financiare functioneaza adecvat si din aceste motive au verificat si

concluzionat ca activitatile s-a desfasurat in conformitate cu reglementarile legale.



Principalele activitati desfasurate de membrii Comitetului de Audit:
1. Monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern/managerial

Eficacitatea sistemului de control intern/managerial a fost reflectatd de rezultatele
obtinute in procesul de implementare, grupate pe elemente cheie: mediul de control,

performanta si managementul riscului, activititi de control, informarea i comunicarea.

In legislatia din Romania, controlul intern/managerial este definit ca reprezentand
ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv audit intern,
stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in
vederea administrarii forndurilor publice in mod economic, eficient si eficace; acesta include

de asemeneas tructurile organizatorice, metodele si procedurile.

Potrivit Standardelor Internationale de Audit, emise de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Audit si Asigurare (IAASB) al Federatiei Internationale a Contabililor
(IFAC), controlul intern este definit ca fiind procesul cenceput, implementat si mentinut de
catre persoanele insdrcinate cu guvernanta, conducere si alte categorii de personal cu scopul
de a furniza o asigurare rezonabila privind indeplinirea obiectivelor unei entitati cu privire la
credibilitatea raportarii financiare, eficienta §i eficacitatea operatiunilor si conformitatea cu

legile si reglementarile aplicabile.

Conducerea Companiei Municipale Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. a tinut cont
de particularitatile cadrului legal de organizare si de functionare, precum si de standardele de
control intern managerial si a luat masurile necesare pentru implementarea si dezvoltarea
sistemului de control intern managerial prin constituirea Comisiei de Monitorizare in baza
Deciziei nr. 212/20.12.2019 si actualizate fisele de post ale membrilor comisiei de monitorizare

a responsabililor cu riscurile.

Anterior deciziei de constituire a comisiei de monitorizare, compania a implementat un
sistem de management al calitatii specific domeniului de activitate prin aplicarea unitard a
principiilor aferente urmatoarelor standarde: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 si BS OHSAS
18001:2007.

Conform standardelor aplicabile managementului calitatii au fost elaborate si aprobate
proceduri operationale (instructiuni de lucru) aferente activitatilor procedurabile identificate,
care se regasesc in urmatoarele proceduri: analiza de management; infrastructura;

aprovizionarea; procesele referitoare la relatia cu clientul; identificare si trasabilitate; controlul



EMM; evaluarea satisfactiei si tratarea reclamatiilor; planificare pentru identificarea
pericolului; evaluarea riscului si controlul riscului, pregatirea pentru situatii de urgentd si
capacitate de raspuns, dezastre/gestionarea accidentelor colective, catastrofelor evenimentelor
exceptionale, evacuarea in caz de incendiu, controlul documentelor, controlul financiar
preventiu propriu, controlul inregistrarilor, controlul produsului neconform, actiune preventiva,
aspecte de mediu, controlul operational, monitorizarea si masurarea performantei de mediu,
comunicarea interna si externa, competentd, instruire si constientizare, politica si obiectivele
SMI, achizitie si inchiriere ternuri si cladiri, codificarea documentelor, intocmire situatii de
lucrari, reguli de utilizare a sistemelor informatice, achizitia de servicii sociale si alte servicii
specifice Legii 98/2016, achizitii publice prin cumparare directd, comunicare si circuitul
documentelor, inregistrarea corespondentei, gestiune deseurilor, regulament privind
alimentarea cu carburanti, inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii, gestionarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar, bun de plata,
arhivarea documentelor neclasificare, emiterea opiniilor juridice.

Compania are implementat sistemul de evaluare a performantelor precum si politica
salariald in conformitate cu Regulamentul de Ordine Internd. Totodatd, prin deciziile
conducatorului entitatii sunt stabilite proceduri de delegare a responsabilitatilor.

Prin programele SAGA si BIM compania asigurd controlul cu privire la accesul
inregistrarii datelor.

Tn conformitate cu prevederile 0.U.G. 109/2019 compania asigura prin publicarea pe

site-ul www.cmsppb.ro, in permanenta, transparenta informatiilor de inters public (Hotararile
Adunarii Avere si Interese, Anunturile de achizitii publice, Codul Etic, Regulamentul de
Organizare si Functionare, Actul Constitutiv, Situatiile Financiare anuale, Bugetul de Venituri
si Cheltuieli anual, Raporatele Consiliului de Administratie si ale Comitetelor, anunturi de
selectie a personalului in vederea ocuparii posturilor vacante, precum si comunicatele de presa
insotire de galerii foto ale lucrarilor executate de companie.

In conformitate cu principiile si valorile etice ale Standardului 1 al 0.S.G.G 600/2018
compania are demesemnd prin Decizia nr. 121/15.07.2019 o persoand responsabild cu
monitorizarea si respectarea normelor de conduita prevazute de codul etic; reglementarile in
domeniul eticii sunt aduse la cunostinta personalului, acesta fiind incurajat sa comunice

periodic.


http://www.cmsppb.ro/

Mediul de Control
Standardul 1 — Etica, Integritate

In cadrul Companiei Municipale Strizi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. se aplica
prevederile Codului de Etica, ce reprezinta un document oficial prin care se comunica tuturor
salariatilor valorile etice care fac parte din cultura entitatii. Codul de Etica stabileste reguli de
comportament etic in realizarea atributiilor de serviciu, cum ar fi: practici acceptate sau care nu

internetului i a altor facilitati.

Consilierea angajatilor pentru a cunoaste si intelege ce compartimente sunt acceptate
in entitate, care sunt repercusiunile incdlcérii lor, este asiguratd de responsabilul pentru

consiliere eticd la nivelul organizatiei prin decizie a Directorului General.
Standardul 2 — Atributii, Functii, Sarcini

Misiunea si atributiile Companiei Municipale Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A.

sunt bine definite si prezentate pe site in Regulamentul de Organizare si Functionare — ROF.

Au fost elaborate si actualizate conform modelului standard fisele de post ale

intregului personal. Fisele de post sunt semnate de luare la cunostinta de fiecare titular.

Elaborarea fiselor posturilor a fost realizata conform procedurii specifice asigurandu-
se concordanta cu Regulamentul de Organizare si Functionare, precum si Intre
sarcinile/atributiile mentionate in fisele posturilor personalului si competentele decizionale

necesare realizarii acestora.
Standardul 3 — Competenta, Performanta

Tn domeniul resurselor umane, s-a urmdrit acoperirea necesitatilor operationale ale
companieli, prin utilizarea eficienta a acestora. Managementul companiei a avut in vedere
definirea cerintelor pentru activitdtile de baza, identificarea si inlaturarea eventualelor limite
restrictive ale disponibilului de resurse umane care, prin natura lor, ar putea afecta

implementarea si derularea proiectelor.

Politica societatii in domeniul resurselor umane a vizat asigurarea personalului necesar
n corelare cu obiectivele de dezvoltare ale companiei, anticiparea eventualelor fluctuatii de

deficit sau surplus de personal.



1n realizarea procesului de management al resurselor umane s-a urmarit permanent
urmatoarele: asigurarea resurselor umane, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor
umane; asigurarea personalului calificat prin recrutarea si selectia candidatilor; dezvoltarea
resurselor umane prin instruirea salariatilor la locul de munca cu privire la ROF, RI si Codul
de Etica si Conduita Profesionald, cdt si in afara companiei, prin participarea acestora la
cursuri si Specializari; motivarea si mentinerea resurselor umane prin evaluarea si
recompensarea salariatilor conform procedurii in vigoare, dar si prin asigurarea conditiilor

optime pentru buna desfasurare a activitatii.
Standardul 4 — Structura Organizatorica

In cadrul fiselor posturilor sunt stabilite atdt pozitionarea postului, respectiv in
structura organizatorica, cat si relatiile de serviciu (generale si specifice), in vederea eliminarii

disfunctionalitatilor in repartizarea sarcinilor de lucru.

Organigrama este coroboratd cu prevederile Regulamentului de Organizare si
Functionare, asigurdnd functionarea circuitelor si fluxurilor informationale necesare

supravegherii si realizarii activitatilor. Nu au fost depistate elemente de disfunctionalitate.
Performanta si Managementul Riscului
Standardul 5 — Obiective

Compania Municipala Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. a implementat
prevederile Standardului nr. 5 — Obiective prin stabilirea obiectivelor determinante legate de
scopurile entitatii, a definit obiectivele specifice si cele complementare legate de fiabilitatea
informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne si a stabilit obiectivele
specifice in concordanta cu pachetul de cerinte ”S.M.A.R.T.” (precise, masurabile, verificabile,

necesare, realiste si cu termen de realizare)
Standardul 6 — Planificarea

Compania Municipala Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. a implementat
Standardului 6 — Planificarea prin elaborarea unei planificari specifice entitatii si stabilirii
obiectivelor specifice, precum si luarea unor masuri de coordonare a deciziilor si activitdtilor

compartimentelor in scopul asiguratrii convergentei si coerentei acestora.

Standardul 7 — Monitorizarea performantelor



Compania Municipald Strdzi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. are in vedere stabilirea
indicatorilor cantitativi si calitativi asociati obiectivelor specifice si elaborarea de proceduri cu
privire la masurile menite sa imbunatateasca parametrii de indeplinirea a activitatii angajatilor

si eficientizarea timpului de lucru.
Standardul 8 — Managementul riscului

Tn cadrul Companiei este implementat sistemul de Management Integrat al Riscurilor,
impus de cerintele strategice privind siguranta si continuitatea in operare si reprezentdnd o

conditie fundamentala pentru un control managerial intern sanatos.

Compania abordeazd proactiv managementul riscului, conducerea companiei

asigurandu-se astfel, intr-o maniera rezonabila.

Administrarea riscurilor de catre Companie respecta cerintele legale si de reglementare
in vigoare, de a avea capacitati de control al riscului adecvate profilului de risc al Companiei,
pentru identificarea, evaluarea, administrarea, monitorizarea, comunicarea, consultarea si
raportarea riscurilor prevazute in Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018

privind aprobarea Controlului intern managerial al entitatilor publice .

Setul de solutii de gestionare a riscurilor utilizate de Compania Municipala Strazi,
Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. are ca scop sd sprijine organizatia in atingerea obiectivelor si
sa contribuie la imbunatatirea planificarii prin masurile de reducere a riscurilor, cuprinzand,
intr-o structurd optimizata, solutii organizatorice si solutii financiare. Astfel, din punct de
vedere organizatoric, riscurile sunt tinute sub control la un nivel acceptabil si cu costuri

rezonabile, diminuate sau chiar transferate, prin activitati de:

- organizare, proiectare, planificare, structurare a activitatilor, comunicare,
inclusiv masuri pentru continuitatea afacerii, dupa materializarea unui risc. De asemenea, au
fost Intocmite proceduri continand principii care trebuie respectate de catre toti angajatii si au
fost intarite masurile de securitate si sigurantd a muncii in vederea reducerii riscurilor;

- contracte de asigurari, avand ca scop transferul riscurilor.

Compania Municipald Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. este expusd la
urmatoarele riscuri din utilizarea instrumentelor financiare: riscul de credit, riscul de lichiditate

st riscul de piata.



Politicile Societatii de gestionare a riscului sunt definite astfel incat sa asigure
identificarea si analiza riscurilor cu care se confruntd Societatea, stabilirea limitelor si
controalelor adecvate, precum §i monitorizarea riscurilor si a respectarii limitelor stabilite.
Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt revizuite in mod regulat pentru a reflecta

modificarile survenite in conditiile de piata si in activitatile Societatii.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Societatea sa suporte o pierdere financiard ca urmare a
neindeplinirii obligatiilor contractuale de catre un client sau o contrapartida la un instrument
financiar, iar acest risc rezulta in principal din creantele comerciale ale Societdtii. Expunerea
Societatii la riscul de credit este influentatd in principal de caracteristicile individuale ale
fiecarui client.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca Societatea sa intdmpine dificultiti in Indeplinirea
obligatiilor asociate datoriilor financiare care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui
activ financiar. Abordarea Societatii cu privire la riscul de lichiditate este de a se asigura, in
masura in care este posibil, ca detine in orice moment lichiditati suficiente pentru a onora
datoriile atunci cand acestea devin scadente, atat in conditii normale cat si In conditii de stres,

fara a suporta pierderi inacceptabile sau a pune in pericol reputatia Societatii.

Riscul de piata
Riscul de piatd este riscul ca variatia preturilor pietei, cum ar fi cursul de schimb
valutar, rata dobanzii si pretul instrumentelor de capitaluri proprii, sd afecteze veniturile
Societatii sau valoarea instrumentelor financiare detinute. Obiectivul gestionarii riscului de
piata este acela de a gestiona si controla expunerile la riscul de piata in cadrul unor parametri

acceptabili si Tn acelasi timp de a optimiza rentabilitatea investitiei.

Concurenta

Tn perioada ianuarie-iunie 2020, societatea s-a orientat spre dezvoltarea de noi
activitati, pentru a avea mai multe surse de venit si pentru a se proteja impotriva riscului de
piata. Strategia de viitor a societatii este de a pune accentul pe aceste activitdti. Societatea este
permanent preocupati de consolidarea pozitiei pe care o detine pe piata locala. In acest sens,
societatea are ca si strategie consolidarea relatiilor cu clientii traditionali, cu care are relatii de

afaceri de lunga durata. De-a lungul timpului, calitatea serviciilor oferite clientilor a crescut



constant, acest fapt avand impact pozitiv in ceea ce priveste portofoliul de clienti, compus din

parteneri cu pozitie financiara solida si cu buna reputatie.

Activitati de Control
Standardul 9 — Proceduri

Procedurile operationale elaborate la nivelul fiecdrei structuri operationale asigura

separarea functiilor de initiere, verificare si aprobare a operatiunilor.
Standardul 10 — Supravegherea

Formalizarea controlului exercitat asupra activitatilor care implica un grad ridicat de
expunere la risc prin rapoarte de evaluare, rapoarte de activitate, proceduri operationale,

proceduri de sistem si manualul integrat.
Standardul 11 — Continuitatea activitatii

Desemnarea unui inlocuitor pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu, in situatia cand
titularul unei lucrari nu este la serviciu; lista cu inventarul situatiilor generatoare de intreruperi
s masurile care previn aparitia lor in derularea activitatilor; Documentul prin care se numeste
Tnlocuitorul persoanelor cu functii de conducere la plecarea in concedii; decizii de delegare la

absenta temporara din institutie a personalului.

Informarea si Comunicarea
Standardul 12 — Informarea si Comunicarea

Salariatii au acces la toate informatiile necesare indeplinirii atributiilor de serviciu.
Informatiile sunt diseminate cu salariatii in cadrul unor sedinte de lucru si este Incurajat lucrul
in echipd si implementarea celor mai bune practici cu note de serviciu privind prelucrarea unor
materiale, executarea unor lucrari sau sarcini, flux operational, procedura de sistem de

comunicare, circuitul documentelor.

Standardul 13 — Gestionarea documentelor



In cadrul Companiei Municipale Strizi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. exista:
Registrul de intrare/iesire a corespondentei, Procedura operationald — Gestionarea accidentelor
colective, catastrofelor si a evenimentelor exceptionale, Procedura de organizare — Controlul
echipamentelor de masurare si monitorizare, Procedura de organizare — Comunicare interna si
externd, Procedura operationala — Evaluarea conformarii, Procedura operationala — Bun de
plata, Procedura operationald — Utilizarea retelei de calculatoare a CMSPPB S.A., Procedura

operationala — Utilizarea adresei de email a CMSPPB S.A.

Standardul 14 — Raportarea contabila si financiara

Rapoarte audit extern, Documente vizand corecta aplicare a actelor normative din
domeniul financiar-contabil, Vize si documente ce atesta Controlul Financiar Preventiv, Situatii

financiare anuale.

Controlul Financiar preventiv

Prin activitatea de control financiar preventiv propriu, aceasta S-a desfasurat in
conformitate cu prevederile OMFP nr. 923/2014, republicat, pentru aprobarea Normelor
metodologice generale la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific
normelor profesionale pentru persoanele care desfagoard activitatea de control preventiv
propriu.

Proiectele de operatiuni care fac obiectul controlului financiaar preventiv propriu,
precum si obiectivele si continutul controlului exercitat sunt prevazute in dispozitia privind
aprobarea cadrului operatiunilor de control financiar preventiv propriu din cadrul societatii.

In perioada ianuarie-iunie 2020 nu au existat documente purtitoare ale refuzului de
viza CFPP; toate documentele prezentate la CFPP au fost insotite de documente justificative.

Existd persoane nominalizate persoane care asigurd avizarea cu “bun de plata”.

Nu au fost efectuate operatiuni patrimoniale fard sa existe viza de control financiar

preventiv.

Raportari Contabile



Raportarile contabile in perioada ianuarie-iunie 2020 au fost intocmite la termenele
scadente, in conformitate cu prevederile legale, verificate si certificate de comisia de cenzori.

in cadrul companiei este organizat sistemul de contabilitate care aplicd proceduri si
politici contabile in conformitate cu prevederile legii; intocmeste situatiile financiare si le
prezitd la termenele prevazute de lege; este compus din persoane care au competente in
domeniul financiar contabil si isi Indeplinesc sarcinile si responsabilitatile prevazute in fisele
de post.

Toate documentele intocmite in cadrul serviciului contabilitate sunt supervizate de
conducatorul serviciului.

Pentru asigurarea controalelor specifice ale sistemului contabil, compania a
implementat controlul financiar preventiv propriu si are numiti prin Actului Constitutiv comisia
de cenzori.

Compania Municipala Strazi, Poduri si Pasajre Bucuresti S.A. raporteaza
lunar/trimestrial cétre Institutul National de Statistica urmatoarele:

- Indicatori pe termen scurt: valoarea lucrarilor de constructii realizate in tara, pe
elemente de strcuturd si pe tipuri de lucrari; principalele grupe de materiale de constructii
utilizate; numarul de personal, castigurile salariale si timpul de lucru; valoarea stocurilor;

- Ancheta asupra locurilor de munca vacante,

- Ancheta statistica privind transportul rutier de marfuri.

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern managerial

Compania Municipala strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. are in vedere
implementarea prevederilor Standarului 15 — Evaluarea sistemului de control intern
managerial si va pune in aplicare un sistem de autoevaluare a standardelor sistemului de

management/control.

Standardul 16 — Audit Intern

Compania Municipala Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A., desi are prevazut in
structura organizatorica un compartiment de audit intern, posturile aferente acestuia nu sunt

ocupate.



Monitorizarea relatiilor cu auditorul extern, supervizarea rapoartelor situatiilor

financiare ale Companiei Municipale Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A.

Comitetul de Audit a supravegheat procesul de raportare financiard a Companiei

Municipale Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A.

In urma monitorizrilor si verificarilor efectuate, Comitetul de Audit a constatat faptul
ca procesul de raportare financiard s-a desfasurat in mod corespunzitor cu respectarea
prevederilor Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare

anuale consolidate.

Comitetul de Audit a supravegheat procesul de raportare financiarda al Companiei
Municipale Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. in care Managementul a avut o
responsabilitate primara pentru declaratiile financiare si pentru procesul de raportare financiara.
In indeplinirea responsabilititilor sale de supraveghere, Comitetul de Audit a verificat
declaratiile financiare si raportul anual Tmpreuna cu Managementul incluzand discutii asupra
calitatii, nu doar a acceptabilitatii principiilor de contabilitate, rezonabilitatea judecatilor

semnificative si claritatea informatiilor din declaratiile financiare.

4. CONCLUZIE

Prezentul raport este elaborat de Comitetul de Audit din cadrul Consiliului de
Administratie al Companiei Municipale Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. si are ca scop

informarea Actionarilor si a tuturor persoanelor interesate asupra activitatii Comitetului de

Audit desfasurata in perioada 01.01.2020-30.06.2020.

Raportul are scopul de a prezenta activitatea Comitetului de Audit din cadrul
Consiliului de Administratie al Companiei Municipale Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A.
si progresele realizate prin implementarea recomandarilor formulate, de a demonstra

contributia acesteia la Tmbundtatirea activitatii.



In anul de raportare, Comitetul de Audit si-a indeplinit atributiile previazute in Actul
Constitutiv si in reglementarile legale in vigoare, beneficiind in realizarea obiectivelor de

intregul suport al Directoratului.

Consiliul de Administratie, prin Comitetul de Audit isi propune sporirea transparentei
cu privire la activitatea din cadrul Companiei prin implementarea unor noi reglementari interne
in ceea ce priveste activitatea de Audit intern, precum si activitatea de gestiune a riscurilor

semnificative din cadrul Companiei Municipale Strdzi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A.

Membrii Comitetului de Audit au detinut, in perioada 01.01.2020-30.06.2020 un rol
important in activitatea Companiei Municipale Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A. si sunt
in cautare de moduri In care sa evolueze si au intreaga responsabilitate de a utiliza cele mai

bune practici pentru a atinge tintele obiectivelor asumate.

Comitet de Audit:

Patru Bogdan Laurentiu Doru Neacsu Traian



