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REGULAMENT DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE
PARTEA A

ORGANIZARE

ART.1. DENUMIREA COMPANIEI

Denumirea societitii este  COMPANIA MUNICIPALA STRAZI, PODURI $I PASAJE
BUCURESTI

S.A. denumire inregistratd la Oficiul National al Registrului Comertului Bucuresti.

1.2. in orice act, scrisoare sau publicatie emanidnd de la companie, se va mentiona in antet,
denumirea si forma juridici a acesteia, sediul, capitalul social precum gi numérul de inmatriculare la
Registrul Comertului si codul unic de inregistrare.

1.3. In toate actele, scrisorile sau publicatiile emanand de la companie, denumirea companiei va fi
urmati de cuvintele “societate pe actiuni” sau de initialele “S.A.”, sediul social, capitalul social,
precum $i de numiérul de inmatriculare si codul unic de inregistrare.

ART.2. SIGLA

Sigla se va aplica pe toate antetele trimiterilor oficiale ale Companiei precum si pe echipamentele,
utilajele si mijloacele auto pe care le are in dotare.

ART. 3. FORMA JURIDICA A COMPANIKEI

3.1. COMPANIA MUNICIPALA STRAZI, PODURI SI PASAJE BUCURESTI S.A., este o
societate pe actiuni, infiintatd prin H.C.G.M.B. nr. 96/29.03.2017, cu modificarile si completirile
ulterioare, in baza Legii nr. 31/1990 - Capitolul IV, a societitilor comerciale, republicaté, cu
modificérile si completérile ulterioare.

3.2. Compania este persoand juridici de drept roman constituitd cu participare roméni i isi
desfisoard activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in conformitate cu prevederile
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legale referitoare la societdfile comerciale, in vederea realizérii obiectului siu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor companiei astfel cum sunt acestea stabilite prin Actul Constitutiv.

3.3. Obligatiile sociale ale companiei sunt garantate cu patrimoniul social. Fiecare actionar al
soctetdtii rispunde numai pani la concurenta capitalului social subscris.

ART. 4. SEDIUL COMPANIE]I

4.1. Sediul companiei este in Romania, Municipiul Bucuresti, sector I, B-dul Dinicu Golescu nr.
36, cladirea IPTANA, etajele 5 5i 6.

4.2, Compania va putea infiinta sau desfiinta sedii secundare - sucursale, agentii, reprezentante sau
alte asemenea unitdti fird personalitate juridicd - in temeiul hotdrdrii Adunarii Generale a
Actionarilor.

4.3.Sediul social poate fi mutat in orice alt loc in baza hotirarii Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor.

ART. 5. DURATA COMPANIEI

5.1. Compania se constituie pe durata nelimitatd, incepdnd cu data inmatricularii in Registrul
Comertului.
5.2. Compania are personalitate juridica de la data inmatricularii ¢i in Registrul Comertului.

ART. 6. OBIECTUL DE ACTIVITATE AL COMPANIKI

6.1. Domeniul principal de activitate al companiei este: CAEN 421- Lucriri de constructii a
drumurilor si a ciilor ferate

6.2. Activitatea principald

4211 - Lucriri de constructii a drumurilor si autostrazilor

6.3. Activitati secundare ale companiei:

0812  Extractia pietrigsului §i nisipului; extractia argilei si caolinului

0990  Activitdti de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2351  Fabricarea cimentului

2352  Fabricarea varului si ipsosului

2361  Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2362  Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii

2363  Fabricarea betonului

2364  Fabricarea mortarului

2365  Fabricarea produselor din azbociment

2369  Fabricarea altor articole din beton, ciment i ipsos

2399  Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2511 Fabricarea de constructit metalice si pirti componente ale structurilor metalice
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Repararea articolelor fabricate din metal

Repararea masinilor

Recuperarea materialelor reciclabile sortate

Lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
Lucriri de constructii a drumurtlor i autostrizilor

Lucriri de constructii a cailor ferate de suprafatd si subterane
Constructia de poduri si tuneluri

Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate §i telecomunicatii
Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

Lucriri de demolare a constructiilor

Lucriri de pregitire a terenului

Lucriri de foraj si sondaj pentru constructii

Lucrari de instalatii electrice

Alte lucriri de instalatii pentru constructii

Lucrari de ipsoserie

Lucriri de pardosire si placare a peretilor

Lucriri de vopsitorie, zugriveli si montiri de geamuri

Alte lucriri de finisare

Lucriri de invelitori, sarpante si terase la constructii

Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

intretinerea si repararea autovehiculelor

Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii §i echipamente
sanitare

Transporturi rutiere de mérfuri

Depozitiri

Activititi de servicii anexe pentru transporturi terestre

Manipuléri

Alte activitati anexe transporturilor

Activitdti de realizare a software-ului la comanda (software orientat client)
Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe
Alte activitati de servicii informationale n.c.a.

Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

Activititi de inginerie i consultanti tehnica legate de acestea
Activititi de testdri si analize tehnice
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Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie

Activitéti de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele

Activitéti de inchiriere $i leasing cu masini §i echipamente pentru constructii
Activititi de inchiriere §i leasing cu alte magini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.
Activiti{i generale de curitenie a cladirilor

Activitati specializate de curitenie

Repararea calculatoarelor si a echipamentelor periferice

6.4. Desfisurarea tuturor categoriilor de activititi se va face pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobérilor previzute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor
igienico-sanitare, de protectic a muncii, pazi contra incendiilor, pastrarea calitdtii mediului
inconjurdtor, 2 normelor privind dreptul de proprietate intelectuali etc.

ART. 7. PRINCIPI

7.1. Atributiile, competentele si responsabiliti{ile exercitate de Compania Municipald Strazi Poduri
si Pasaje Bucuresti S.A se realizeazi pe baza urmatoarelor principii:

securitatea serviciilor furnizate/prestate;

continuitatea serviciilor din punct de vedere cantitativ si calitativ;

rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciului;

transparenta $i responsabilitatea publicd, incluzdnd consultarea cu patronatele, sindicatele,
utilizatorii si cu asociatiile reprezentative ale acestora;

tarifarea echitabild a serviciilor furnizate/prestate;

adaptabilitatea la cerintele municipalitfiisi participantilor la trafic;

accesibilitatea egala a participantilor la trafic la serviciile prestate de companie;

respectarea reglementdrilor specifice din domeniul protectiei mediului §i  sdntatii
populatiei.

COMPANIA MUNICIPALA STRAZI PODURI SI PASAJE BUCURESTI S.A. are, in
principal, urmitoarele atributii, competente si responsabilitati :

realizeazi §i implementeazi managementul bazat pe obiective, la nivel de companie, astfel
incét fiecare structurad functionald §i activitate, post si angajat, vor avea alocate si vor realiza
obiective cantitative §i calitative, indicatori de performanti, activitdti si actiuni concrete in
realizarea cbiectivelor;

defineste si implementeazi la nivel de organizajie viziunea si misiunea companiei, in
concordan{ cu viziunea actionariatului;

defineste §i asigurd realizarea obiectivelor operationale ale companiei in concordantd cu
obiectivele strategice aprobate de AGA;

defineste si implementeaza o culturd organizationald centratii pe performanti, managementul
calitidtii si managementul gestiondrii resurselor, pentru realizarea obiectivelor strategice si
operationale ale companiei;
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defineste si implementeazé in companie un management bazat pe obiective si bugete de
venituri §i cheltuieli, pentru asigurarea instrumentelor de coordonare si control necesare
realizérii obiectivelor operationale ale companiei;

realizeazi si implementeazi o structurd organizatorici capabila s& defineascd nivelurile de
autoritate si decizionale precum si comunicarea organizationald, evidentiati prin trasarea si
operationalizarea legaturilor structurale dintre posturi §i structurile organizatorice;

defineste componentele de baza ale companiei, structurilor functionale i posturilor in acord
cu politicile, strategiile si viziunea companiei;

stabileste obiectivele posturilor din intreaga companie (design organizational), in acord cu
obiectivele strategice $i operationale ale posturilor;

defineste, formalizeazi §i implementeazi structura organizatoricd a companiei in acord cu
politicile si viziunea strategici a AGA;

asigurd metode si tehnici de organizare a muncii si activititilor de productie-prestatie care s
asigure eficientizarea structurilor organizatorice §i cresterea rentabilitafii prin diminuarea
costurilor pe intregul ansamblu de activitéti desfasurate de companie;

asigurd prin analize periodice programe de masuri tehnico-economice care sd conducd la o
mai mare flexibilitate a structurilor organizatorice si utilizarea cdt mai eficientd a resurselor
umane, materiale si financiare ale companiei;

analizeazi lunar situatia economica a companiei in baza bugetului de venituri §i cheltuieli si
stabileste misuri operative pentru mentinerea echilibrului intre venituri i cheltuieli si
maximizarea profitului;

asigurd servicii de calitate conform obiectului de activitate, tuturor partieipantilor la trafic;
asigurd implementarea si mentinerea standardelor de calitate a serviciilor, conform
certificirilor obtinute in domeniul managementului calitatii, mediului, sanatafti i securitatii
ocupationale;

implementeazi strategii active §i preventive in vederea dezvoltdrii durabile, protectiei
mediului si a sinatatii publice si comunitare;

implementeazi programe de reabilitare §i modernizare sistem rutier, intrefinere §i reparatii
strizi, poduri si pasaje pietonale cu asigurarea calitétii serviciilor, conform contractului de
delegare a gestiunii serviciilor;

executd lucriri de intrefinere si reparatii curente (ampriza strdzii - carosabil si trotuare), a
podurilor, pasajelor rutiere supra gi subterane (infrastructurd, suprastructurd si conexe), a
elementelor de semnalizare rutierd orizontald si verticald (indicatoare rutiere si marcaje
rutiere), conform prevederilor contractului de delegare de gestiune a serviciilor;

asigurd monitorizarea sistemului rutier al retelei stradale (ampriza striizii - carosabil si
trotuare), a sistemului de poduri, pasaje, parcéri terane, supra si subterane si elementelor de
semnalizare verticald si orizontald §i siguranta circulatiei (indicatoare i marcaje rutiere) in
vederea functiondrii in conditii de siguranti a intregului sistem rutier;

asiguri studii de pre si fezabilitate proiectelor pentru lucrérile de investitii, precum si pentru
cele de reparatii si intrefinere;

verificd in proiectele aprobate, respectarea documentatiilor de executie, a termenelor
contractuale si a calitatii lucririlor executate pentru investitii, precum si a celor de reparatii,
intretinere $i receptia acestora de structurile specializate din cadrul PMB si decontarea
lucririlor realizate;
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exploateazi eficient mijloacele de transport si de mecanizare aflate in administrare,
asigurind in regie proprie sau prin firme specializate, lucrari de intrefinere $i reparatii a
intregului parc auto si utilaje;

asigura integritatea patrimoniului public concesionat i a patrimoniului propriu;

organizeaza §i asigurdl paza §i protectia tuturor obiectivelor din aria de activitate, a bunurilor
si valorilor;

determind prefuri si tarife, modificari si ajustari ale acestora in functie de necesititile
economice §i cu respectarea Politicii Tarifare, pe care le propune spre aprobare conform,
legislatiei in vigoare;

-asigurd informatizarea structurilor organizatorice prin implementarea programelor si
aplicatiilor informatice si prin instruirea corespunzitoare a personalului;

-verificd permanent starea de viabilitate si identificarea stérii tehnice a rejelei de drumuri,
poduri, pasaje rutiere $i elemente de semnalizare rutierd orizontald si verticald, adoptind
masuri operative pentru remedierea deficienfelor constatateremedierea deficientelor
constatate.

ART. 8 . STRUCTURA ORGANIZATORICA Sl FUNCTIONALA

8.1. Structura organizatoricd a Companiei Municipale, Strdzi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A este
urmatoarea:

8.1.1. ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

8.1.2. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
8.1.3.DIRECTOR GENERAL

Structura organizatorici a COMPANIEI este formati din directii, servicii, birouri, compartimente.

Structurile din subordinea directd a directorului general sunt:
Cabinet Director General
Director General Adjunct
Compartiment Guvernanta Corporativi
Compartiment Control Financiar de Gestiune (CFG)
Compartiment Audit Intern
Compartiment Cost Control
Directia Productie
o Sectia Drumuri
o Sectia Poduri si Pasaje
o Compartiment Siguranta Circulatiei
o Compartiment Suport tehnic
Directia Mecanizare
o Sectia Utilaje
o Sectia Auto
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o Atelier Reparatii
» Directia Comercialid
o Serviciul Aprovizionare
= Birou Achizitii
» Compartiment Aprovizionare materiale intretinere si administrare
= Compartiment Gestiune
o Serviciul Comercial
= Birou Derulare contracte si Situatii de lucriri
» Compartiment Analiza Piata
»  Compartiment Ofertare si Devize
o Compartiment Investitii si Fonduri Europene
Serviciul Economic
o Birou Financiar
« Compartiment Buget si Analiza
o Birou Contabilitate
= Compartiment Contabilitate de Gestiune
o Compartiment Control Financiar Preventiv (CFP)
Serviciul Tehnic
o Birou Proiectare
o Compartiment Avize §i Autorizatii
o Compartiment Masuritori
Serviciul Juridic
o Compartiment Contencios
o Birou Contracte, Avizare, Consultare
Serviciul Resurse Umane si Administrativ
o Birou Administrare Personal
o Compartiment Salarizare
o Birou Administrativ
Compartiment Comunicare si Relatii Publice
Compartiment Tehnologia Informatiei (IT)
Compartiment Managementul Calitatii
Compartiment Securitate si Sanétate in Munci §i Situatii de Urgenta (SSM si PSI)
Compartiment Registratura

in cadrul COMPANIEI, prin decizie a Directorului General, se pot organiza colective temporare de
lucru pentru proiecte specifice, comisii de concurs, disciplind, solufionare contestatii, licitatii,
evaluare sau orice alte colective temporare de lucru necesare pentru buna desfasurare a activitaii.

Personalul de executie din cadrul compartimentelor/ serviciilor/ directiilor/ departamentelor se
subordoneazi coordonatorilor de structuri, ierarhic, pana la Directorul General sau in lipsa acestuia,
unuia dintre Directorii delegati de Directorul General in baza unei Decizii.

Personalul de executie si cel de conducere ridspunde, conform principiului subordonarii ierarhice,
pentru indeplinirea tuturor atributiilor, sarcinilor §i responsabilitatilor incredintate.

8
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Atributiile, sarcinile si responsabilitdtile specifice fiecarui post din cadrul COMPANIEI
MUNICIPALE se stabilesc prin fisa postului intocmitd pentru fiecare post de catre superiorul
ierarhic si aprobate de Directorul General.

ART. 9. STRUCTURA DE CONDUCERE

9.1. Adunarea Generald a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor (Ordinard §i Extraordinard) are, in principal, urmatoarele
atributii, competente si responsabilititi:

aproba Situatiile financiare anuale insotite de Raportul Consiliului de Administratie si de
Raportul Auditorului Financiar i fixeaza dividendul;

aprobi Bugetul de venituri si cheltuieli;

numeste $i revocd membrii Consiliului de Administratie;

stabileste, respectiv modifica indemnizatia cuveniti membrilor Consiliului de Administratie;
stabileste competentele si rispunderile Consiliului de Administratie si aproba regulamentu}
de organizare si functionare al Consiliului de Administragie;

hotardste cu privire la ipotecarea, inchirierea sau dizolvarea uneia sau mai multor sucursale,
agentii sau birouri ale Societitii, in conformitate cu prevederile legale;

stabileste remuneratiile suplimentare cuvenite administratorilor numiti in comitetele
consultative, in conformitate cu prevederile legii;

aprobi contractarea de credite pentru co-finantarea programelor de modernizare, inlocuire si
extindere in cadrul societétii;

aproba obiectivele si criteriile de performant;

aprobi strategia globala de dezvoltare si modermizare a societafii;

stabileste valoarea asigurdrii pentru rispunderea profesional3 pentru administratori;
hotériste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a celor
externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente,
a creditelor comerciale si a garantiilor;

hotérdgte cu privire la actionarea in justitie a membrilor Consiliului de Administratie, a
directorului general si a directorilor societétii, a auditorilor pentru daune cauzate societatii
de citre acestia prin incilcarea indatoririlor ce le revin fatd de companie;

hotaragte asupra oriciror probleme care intrd in competenta sa potrivit legii;

hotéraste schimbarea formei juridice a companiei, cu respectarea interdictiei previzute de
art. 2 punctul 2.2, din Actul Constitutiv;

hotarigte mutarea sediului Companiei;

hotériigte schimbarea obiectului de activitate al companieii, cu respectarea interdictiei
previzute de art. 5 punctul 5.4 din Actul Constitutiv;

hotéraste infiintarea de filiale, cu respectarea condigiilor prevézute in art. 3 punctul 3.2 din
Actul Constitutiv;
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hotiriste infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, birouri,
reprezentante sau alte asemenea unitati fard personalitate juridici;

hotéraste majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social prin emisiune de noi
actiuni;

aproba reevaluarea patrimoniului potrivit legii;

aprobi incheierea de acte juridice prin care Compania dobandeste, instriaineazé, inchiriaza
imobile, schimba sau constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul sau;

hotérdste controlul executdrii obligatiilor rezultate din Contractul de Delegare a Gestiunii
Serviciilor, de cétre partile contractante;

autorizeazd Consiliul de Administratie sa incheie acte juridice prin care si dobindeasca, si
instrdineze, si inchirieze, sd schimbe sau sd constituie in garantie bunuri aflate in
patrimoniul Societétii, a cdror valoare depaseste 1/2 (jumdtate) din valoarea contabild a
activelor Societdtii la data incheierii actului juridic;

aproba clauzele si modificirile din Contractul de Delegare;

aceste atributii se completeaza cu atributiile stabilite prin lege.

9.2. Administrarea companiei

Compania va fi administratd in sistem unitar. Compania este administratqi de un Consiliu de
Administratie format dintr-un numir de sapte membri, majoritatea membrilor fiind administratori
neexecutivi.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati exclusiv printr-o hotérare a
Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor. Mandatul Administratorilor este stabilit prin actul
constitutiv. Administratorii isi exercitd puterile impreuni. Consiliul de Administratie raspunde de
aplicarea prevederilor legale in vigoare in domeniul de activitate al companiei.

Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie si accepte expres numirea. Pe durata
indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu compania un contract de munci. In cazul
in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii companiei, contractul individual de muncé
este suspendat pe perioada mandatului.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Companiei,
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si a atributiilor expres previzute de lege
ca fiind de competenta Adunirilor Generale.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din rindul Administratorilor de citre membrii
Consiliului de Administragie, pentru o duratd care nu poate depisi durata mandatului siu de
administrator.
Consiliul de Administragie are urmitoarele atributii, competente si responsabilita¢i:

- stabileste ordinea de zi pentru Adunarea Generala,

- aprobi Regulamentul de Organizare §i Functionare al Companiei;

- stabileste liniile generale de conducere ale companiei, pe termen mediu si lung;

10




L - . -

S Compania Municipala IR SHTEX ©
pp STRAZI, PODURI SIPASAJE ...
BUCURESTI Y

stabilegte si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
companiei;

aprobé actele de achizitie §i de dispozitie privitoare la brevete, mirci, drepturi de autor si
know-how;

aproba organigrama Companiei,

numeste si revoca Directorul General, c¢ind este cazul;

aprobi operatiunile de creditare necesare Indeplinirii scopului companiei;

hotériste cu privire la inchirierea bunurilor proprietate privatd a companiei, in conditiile
legii;

conferd procuri de reprezentare a companiei,

decide chemarea in justitie, in numele companiei §i se constituie ca parte atat in fata
instantelor judecitoresti cét i in fata curtilor de arbitraj, in caz de litigii ;

prezintd anual Adunirii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea companiei, bilantul si
contul de profit i pierderi, precum gi proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmdtor; pentru a fi supuse aprobirii Adunirii Generale;

avizeazd proiectul bugetului anual de venituri i cheltuieli pe care il supune aprobirii
Adunirii Generale a Actionarilor;

analizeazd si aprobd rapoartele periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin
bugetul anual de venituri si cheltuieli pe baza balantei de verificare si aprobi masurile
pentru desfisurarea activitatii in condifii care sd asigure echilibrul bugetului anual de
venituri si cheltuieli;

convoacd Adundrile Generale ale Actionarilor in conditiile Actului Constitutiv ori de cate
ori este nevoie;

propune infiintarea si desfiintarea de sucursale, birouri sau agentii ale companiei;

decide realizarea investitiilor;

propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceastd mi3suri este
necesard pentru desfisurarea activitatii;

avizeazd vinzarea sau achizitionarea de imobile, sau aprobd inchirierea acestora, in
conditiile legii;

rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generala §i executd hotirérile luate de aceasta in
conformitate cu Actul Constitutiv;

avizeaza situatiile financiare anuale pe care le inainteazi spre aprobare Adunirii Generale
Ordinare a Actionarilor;

decide asupra oricdror altor probleme care prin importanta lor pot influenta pozitia
financiard i comercialé sau politica Companiei, sau care sunt date In competenta sa de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, dar fard depégirea prevederilor legale in materie.
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PARTEA & II-A

ATRIBUTI

ART. 10. DIRECTOR GENERAL

Consiliul de Administratie deleagd conducerea Companiei unuia sau mai multor directori, numind
pe unul dintre ei Director General.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de mandat.

Directorul General reprezintd Compania in relatiile cu tertii $i in fata organelor jurisdictionale si
Specimenul de semniturd al Directorului General este depus la Oficiul Registrului Comertului.
Directorul General conduce activitatea curentd a Companiei in scopul realizirii obiectului de
activitate si al indeplinirii hotdrarilor Consiliului de Administratie si ale Adunirii Generale ale
Actionarilor. Pentru aceasta Directorul General emite decizii. Director general al Companiei pe
actiuni este numai acea persoand cireia i-au fost delegate atributii de conducere a Companiei, in
conformitate cu art. 18.1. din Actul Constitutiv al companiei.

Directorul General poate delega puterea de reprezentare, prin procurd speciald, cu mentionarea
atributiilor delegate si a duratei delegirii, cu conditia ca Directorul General sa informeze Consiliul
de Administratie.

Directorul General are, in principal, urmiitoarete atributii, competente si responsabilitifi:

e asiguri conducerea operativd a companiei impreund cu directorii generali adjuncti, directorii
de directii si conducitorii celorlalte structuri organizatorice aflate in subordine directa;
asigurd indeplinirea responsabilitatilor stabilite prin contractul de mandat;
in termen de 90 zile de la numire, elaboreazi si prezintd Consiliului de Administratie, un
plan de management, pentru perioada mandatului;
intocmeste si prezinti planul anual de afaceri al companiei, asigurdndu-se de implementarea
acestuia in concordanta cu politica companiei, viziunea §i acordul AGA;
prezintd Consiliului de Administratie al societatii, in conformitate cu prevederile legale,
proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli i programul de investitii pentru anul urmitor;
exerciti administrarea generali a companiei conform prevederilor legale, Actului
Constitutiv si imputernicirilor conferite de Consiliul de Administratie;
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promoveazd proiecte, planuri de lucru etc in vederea imbunitatirii performantelor
serviciilor, pentru indeplinirea obiectivelor stabilite de actionariat;

convoaci Consiliul de Administratie, daca este cazul;

propune includerea anumitor puncte pe ordinea de zi a sedintelor Consiliului de
Administratie si prezintd fundamentarile aferente acestora;

stabileste obiectivele strategice ale companiei si se asigurd ci acestea sunt transformate in
obiective operationale §i tactice, in concordanta cu obiectivele aprobate de AGA si cu
responsabilitatile stabilite prin contractul de mandat;

reprezintd compania in relatia cu persoanele fizice si juridice romane si striine, inclusiv cu
institutiile statului, in limita contractului de mandat;

aproba asocieri in vederea participérii societitii la licitatii;

organizeazd activitatea companiei in acord cu obiectivele operationale stabilite de
actionariatul acesteia, pentru functionarea corespunzitoare §i eficient3;

efectueazii analiza de business si stabileste strategiile necesare cresterii afacerii, in
concordanta cu politicile companiei si obiectivele alocate prin fisa de alocare a obiectivelor;
asigurd, urmdéreste si verificd executia cu eficacitate a bugetului de venituri si cheltuieli a
companiei, in acord cu obiectivele operationale stabilite de actionariatul companiei si fisa de
alocare a obiectivelor postului;

monitorizeazd periodic rezultatele companiei urmirind realizarea lor la standardele stabilite
si in limita bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat;

propune structura organizatorica a societdtii si modificarea acesteia, numarul de posturi, si
normativele de constituire a compartimentelor functionale §i operationale functie de evolutia
volumului $i specificului activitatii si le supune aprobirii Consiliului de Administratie
angajeazd §i promoveazd personalul societdfii pe structuri organizatorice conform
organigramei, statului de functii §i salarii, Regulamentului de Organizare si Functionare,
procedurilor interne aprobate de AGA si/sau de CA si legislatiei aplicabile;

stabileste atributiile, sarcinile si responsabilitifile ce se regisesc in figele de post ale
personalului angajat;

aproba figele de post;

sanctioneazi, concediazi, deleagé sau detageaza, dupi caz, personalul societitii, in conditiile
legii;

incheie, semneazd, modifica §i decide incetarea contractelor individuale de munci in numele
societatii, respectind prevederile legislatiei muncii;

are drept de supraveghere si control asupra intregului personal al societitii, in limitele
legale;

aprobid prin decizie Regulamentul Intern si alte proceduri si norme interne ale societitii;
urméreste realizarea sarcinilor §i atributiilor de serviciu ale personalului angajat, atit pe
departamente/ directii/ servicii/compartimente/ birouri, cit si individual, cu respectarea
Regulamentului de Organizare si Functionare, Regulamentului Intern, contractelor
individuale de munci i figei postului;

asigurd respectarea prevederilor legale in vigoare referitoare la pistrarea secretului de
serviciu si de afaceri, confidentialitatea datelor, informatiilor, actelor i documentelor despre
activitatea si personalul societétii;
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combate i sanctioneazd prin mijloacele legale orice manifestare de concurentd neloiald din
partea salariatilor;

apdri prestigiul societatii, impiedicdnd prin mijloace legale orice acte sau fapte generatoare
de prejudicii aduse imaginii sau intereselor societitii;

stabileste si urmdéreste aplicarea madsurilor prevdzute de legislatia in vigoare privind
securitatea si sinitatea muncii, prevenirea si stingerea incendiilor, precum si in domeniul
asigurdrii pazei, protectiei i conservirii patrimoniului;

acordd, in afara salariilor de bazi, beneficii de natura sporurilor, indemnizatiilor,
adaosurilor, tichetelor de masa, voucherelor de vacantd, abonamentelor medicale, pensiilor
facultative, fondurilor in vederea formarii profesionale continue si specializirii salariatilor
etc, in limitele bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;

negociazi si semneazi contractul colectiv de munci la nivelul unitatii in limita mandatului
dat de Consiliulul de Administratie;

concepe §i implementeazi strategii §i politici de functionare §i dezvoltare a companiei,
rezultate din Hotaririle Adunérii Generale a Actionarilor si Deciziile Consilului de
Administratie;

asigurdi si controleazi realizarea Hotdrdrilor Adunarii Generale a Acfionarilor, a Deciziilor
Consilului de Administratie §i a deciziilor proprii;

incheie acte juridice in numele si pe seama companiei in limitele imputernicirilor aprobate
de Consiliul de Administratie;

prezintd Consiliului de Administratie situatia economicd a companiei §i stadiul realizérii
investitiilor, la solicitarea acestuia;

constituie garantii banesti in conditiile previzute de lege;

aproba operatiunile de incasiri i plati;

prezintd Consiliului de Administratie al societatii, semestrial, un raport privind nivelul de
indeplinire a obiectivelor contractului de mandat si deciziilor Consiliului de Administratie,
executia bugetului de venituri si cheltuieli, §i, ori de cate ori este necesar, informatii privind
situatia economico-financiard a societétii, stadiul investifiilor, stadiul realizirii masurilor
luate;

prezintd Consiliului de Administratie, la incheierea exercifiului financiar, nivelul de
indeplinire a obiectivelor contractului de mandat, bilanful contabil, contul de profit si
pierderi, raportul auditorilor, raportul anual §i alte documente ce intré in sfera de competenta
a CA, conform prevederilor i in termenele legale in vigoare;

deleagd autoritatea sa cétre structurile de conducere aflate in subordinea directd, in functie
de competentele acestora;

aprobd documentele si rispunde de implementarea, mentinerea, imbunititirea i dezvoltarea
Sistemului de Control Intern Managerial la nivelul companiei

rispunde pentru pagube materiale cauzate din vina sa prin angajarea cheltuielilor materiale
si biinesti pentru alte scopuri si interese decat cele necesare activititii societdfii §i pentru
tolerarea cu buni stiintd a abaterilor constante in gestionarea bunurilor companiei, conform
legislatiei in vigoare;

exercitd orice alte atributii ce-i revin din prevederile legale, Hotérdrile Adundrii Generale a
Actionarilor si Deciziile Consiliului de Administratie.
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ART. 11. ATRUBUTI DIRECTOR GENERAL ADJUNCT

Directorul General Adjunct are atributii, responsabilitafi si competente pentru activitdfi si/sau
structuri specifice delegate pe bazi de Decizie a Directorului General, precum:

respectd si aplicd prevederile legale aplicabile, reglementirile interne ale companiei
(prezentul Regulament, Regulamentul Intern, proceduri de sistem i operationale,
instructiuni de lucru, deciziile Directorului General, Consiliului de Administratie, hotérarile
AGA etc);

emite propuneri privind modificarea Regulamentului Intern, procedurilor de sistem si
operationale cand apar schimbiri majore in legislatia specificd domeniului de activitate care
afecteazi continutul documentelor mengionate;

participd ca membru in cadrul Comisiei de Monitorizare, structuri responsabilid cu
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial;

asigurd s$i riaspunde de respectarea si pastrarea confidentialitdfii documentelor si
informatiilor la care are acces;

participd la elaborarea si actualizarea fiselor de post in baza imputernicirii Directorului
General;

propune masuri privind eficientizarea activitafii;

semnaleazi conducerii orice probleme deosebite legate de activitatea societitii, despre care ia
cunostingd in timpul indeplinirii sarcinilor sau in afara acestora, chiar daci acestea nu vizeazi direct
domeniul in care are responsabilititi si atribuii.

ART. 12. ATRUBUTII PROPRII FUNCTILOR DE CONDUCERE

Conducitorii  structurilor organizatorice, pe langd atributiile stabilite la fiecare
Directie/Serviciu/Birou/Compartiment/Sectie au si urmatoarele atributii comune:

Elaboreazi: proiecte de acte interne cu caracter normativ: indrumdri, indicatii tehnice,
norme de lucru privind reglementarea activititilor ce intrd in competenta structurii
organizatorice coordonate;

Intocmesc propunerile Bugetului de venituri si cheltuieli si le transmit Serviciului
Economic;

Identifici si stabilesc indicatori financiari/non-financiari specifici structurilor din subordine
si urmaresc realizarea lor, in concordanta cu obiectivele strategice ale companiei;

Intocmesc note, referate, informiri, rapoarte - periodice sau la solicitarea conducerii - cu
privire la activitatea structurii organizatorice coordonate, pe care le prezintd conducerii
CMSPPB S.A.;

Stabilesc atributiile §i responsabilititile personalului direct subordonat si intocmesc fisele de
post;

Stabilesc, pe baza organigramei §i Regulamentului de Organizare §i Functionare, sarcinile
curente pe compartimentele subordonate, precum §i modul de lucru si de colaborare in
vederea realizirii lucriirilor la termen si in conditii de calitate;

Revizuiesc periodic atribufiile, competentele §i responsabilititile pe fiecare verigi
organizatoricd subordonata si adoptd modificéri pentru inliturarea disfunctionalitatilor;
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Urmaresc desfasurarea activitiitii de perfectionare §i promovare a tuturor categoriilor de
salariati din specificul domeniilor coordonate, corespunzitor intereselor companiei;
Actualizeaz3 si aplica legislatia ce are legiturd cu obiectul de activitate al companiei §i ia
misuri pentru asigurarea cunoagterii i respectérii acesteia de personalul din subordine;
Asiguri instruirea permanentd si temeinicé a personalului pe care-1 coordoneazi;

Stabilesc (in colaborare cu sefii de compartimente organizatorice subordonate) criteriile de
evaluare a personalului angajat.

Aprobd programdirile si reprogramirile concediilor de odihni, concedii fard platd pentru
personalul din compartimentele subordonate.

Repartizeazi lucririle si indruma personalul din subordine in solutionarea acestora;
Avizeazi toate documentele care vizeazi activitatea serviciului;

Realizeazd efectiv o parte din lucrdrile repartizate serviciului, precum s§i pe cele cu
complexitate si importan{i deosebiti;

Evalueaz3, in conditiile legii, in mod obiectiv, activitatea profesionald a personalului din
cadrul serviciului sau compartimentelor, pe baza criteriilor de performanta stabilite pentru
indeplinirea obiectivelor specifice domeniului de activitate pe care il coordoneazi, dupa caz;
Gestioneaz3 resursele umane, materiale si informationale aferente structurii din subordine;
intocmesc / avizeaza - in limita competentelor - propuneri de avansare, premiere, delegare,
detasare, schimbiri ale locului de munca, sanctiuni disciplinare, desfaceri de contracte de
munc pentru personalul din subordine;

Intocmesc pontajele lunare pentru structurile pe care le coordoneazd, si le comunicd
Serviciului Resurse Umane;

Propun programe de pregitire profesionald pentru personalul din subordine;

Dezvolta proceduri/politici/regulamente pentru imbunétatirea continud a Sistemului de
Control Intern Managerial si Sistemului de Management al Calitatii;

Asigurd cunoasterea i aplicarea intocmai, de cétre personalul din cadrul serviciului, a
actelor normative in vigoare si a regulilor si metodologiei stabilite prin documentele interne
la nivelul societatii $i rispunde de aplicarea corectd si la timp a acestora;

Informeaza superiorul ierarhic cu privire la noutatile legislative sau modificarea legislatiei in
vigoare din domeniul sdu de activitate si propune misuri pentru aplicarea acestora;

Propune sanctiuni disciplinare pentru personalul din subordine;

Semnaleazi conducerii probleme deosebite legate de activitatea societéfii, despre care ia
cunostintd in timpul indeplinirii sarcinilor sau in afara acestora, chiar dacid acestea nu
vizeaza direct domeniul in care are responsabilitati si atributii;

Propun documente tipizate si proceduri operationale de uz intern pentru activitatea
serviciului sau a societitii, in general;

Urmiresc circuitul de avizare a documentelor intocmite in cadrul serviciului §i asigurarea
semndrii acestora de toate pérjile implicate;

Elaboreaza instrucfiuni cu caracter metodologic §i proceduri operationale specifice
obiectului de activitate al structurii pe care o coordoneazi;

Pistreazi si arhiveazd documentele elaborate, in conformitate cu normele legale in vigoare;
Asigurd implementarea, respectarea si aplicarea in cadrul serviciului a cerintelor Sistemului
de Control Intern Managerial;
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Participi la elaborarea actelor interne §i a metodologiilor de lucru in domeniul de activitate;
Participa la analiza propunerilor de acte interne intocmite in cadrul altor servicii/directii din
cadrul societiitii care au legiturd cu obiectul de activitate al serviciului;

intocmesc Registrul Riscurilor si documentele cu privire la implementarea sistemului de
Control Intern Managerial in cadrul serviciului.

Asigurd respectarea §i aplicarea in cadrul serviciului a ceringelor privind securitatea si
sanitatea muncii, situatii de urgenta;

Asigura colectarea deseurilor din cadrul serviciului, conform procedurii privind colectarea
selectivi si gestionarea deseurilor;

indeplinesc alte atributii sau sarcini pe linie tehnica aferente serviciului stabilite de sefii
ierarhic superiori gi/sau prin proceduri, intructiuni, metotodologii interne;

Rispund de modul de realizare a obiectului de activitate aferent serviciului pe care il
conduc, cu respectarea legislatiei in vigoare, asigurarea confidentialititii §i secretului de
serviciu, in conditii de calitate si la termenele stabilite.

in cazul absentei din institutie, cu avizul prealabil al sefului ierarhic superior, Sefii structurilor
pot delega atributiile care le revin altei persoane cu functie de conducere sau, in lipsa acesteia,
unei persoane din cadrul serviciului in care isi desfigoard activitatea, cu acordul acesteia.
Numele persoanei cdreia i-au fost delegate atributiile se comunicd intregului personal al
companiei.

ART. 18. SALARIATI SOCIETATI

Salariatii sunt responsabili pentru indeplinirea obiectivelor companiei §i au urmitoarele atributii si
responsabilitati comune:

- raspund de modul de realizare al obiectului de activitate al structurii functionale din care fac
parte, in conditii de calitate si la termenele stabilite, cu respectarea legislatiei in vigoare,
asigurarea confidentialitafii §i a secretului de serviciu;
participi la intocmirea / implementarea procedurilor/ politicilor / regulamentelor pentru
imbunititirea continud a Sistemului de Control Intern Managerial §i Sistemului Integrat de
Management al Calitatii
s3 cunoasca si si respecte cadrul normativ specific functiei si atributiilor de serviciu care le
revin, inclusiv cel referitor la etica si conduita specifica;

- studiazi, isi insugesc si aplica programele informatice ale companiei

- elaboreazi proiectele de raspuns la corespondenta repartizati spre rezolvare;

- executd lucrdrile cuprinse in fisa postului si orice alte lucréri repartizate de seful ierarhic, in

limita pregatirii lor profesionale si a competentelor;

- studiazi, isi insugesc i aplica prevederile legislatiei in vigoare in domeniul in care isi

desfisoard activitatea;

- intocmesc rapoarte specifice postului/domeniului in care activeaza,

- studiaza, isi insusesc si aplica prevederile regulamentelor, normelor §i procedurilor interne,

cu aplicabilitate generald in cadrul companiei sau specifice domeniului in care isi desfagoard

activitatea;
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au drept de decizie si control doar asupra unor aspecte punctuale, bine definite in fisa
postului si/sau pe bazia de decizie a Directorului general,

indeplinesc alte atributii pe linie tehnicd aferente serviciului — chiar daca acestea nu
corespund cu atributiile si obligatiile generale din fisa postului - stabilite de sefii ierarhic
superiori gi/sau prin proceduri, intructiuni, metotodologii interne, atunci cind dispozitiile se
referd la o situatie speciali (precum securitatea personalului si a bunurilor COMPANIEI), cu
respectarea prevederilor legale.

Personalul de executie din cadrul compartimentelor/ serviciilor/ directiilor/ departamentelor se
subordoneazi coordonatorilor de structuri, ierarhic, pana la Directorul General sau in lipsa acestuia,
unuia din Directorii delegati de Directorul General in baza unei Decizii.

Personalul de executie i cel de conducere rispunde, conform principiului subordondriiierarhice,
pentru indeplinirea tuturor atributiilor, sarcinilor giresponsabilitatilor incredintate.

ART. 14, COMPARTIMENT GUVERNANRTA CORPORATIVA

Este subordonat Directorului General, si are, in principal, urmitoarele atribufii, competente si
responsabilitati:

pune in aplicare §i asigurd exercitarea atributiilor si competentelor prevazute de Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificéri i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare;

transpune in practicd solicitarile si indicatiile transmise de Direcfia Guvernantd Corporativa
din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti;

pune in aplicare normele, regulamentele, ghidurile, formularele elaborate pentru facilitarea
aplicérii unitare a celor mai bune practici in domeniul guvernantei corporative;

primeste, intocmeste si deruleazd corespondenta cu Directia Guvernantd Corporativad din
cadrul Primériei Municipiului Bucuregti;

solicitd §i primeste de la toate structurile functionale din cadrul CMSPPB S.A. documente/
analize / fundamentiri / situatii centralizate / raportiri, lunar/trimestrial/semestrial/anual si
ori de céte ori este necesar, in vederea raportirii cétre Directia Guvernantd Corporativa din
cadrul Primériei Municipiului Bucuresti i transpune in practicid prevederilor din O.U.G.
109/2019;

raporteazd situatiile centralizate, documentele, fundamentirile, analizele, rapoartele
lunare/trimestriale/semestriale/anuale §i orice alte informatii solicitate de Directia
Guvernantd Corporativd din cadrul Priméariei Municipiului Bucuresti referitoare la intreaga
activitate a CMSPPB S.A. in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare, cu
respectarea O.U.G. 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare;

verificd documentele transmise pentru dezbatere/aprobare/informare/avizare, dupi caz, in
ceea ce priveste competentele Adunirii Generale a Actionarilor si ale Consiliului de
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Administratic agsa cum sunt stabilite de actul constitutiv aprobat prin HCGMB
nr.96/29.03.2017;

elaboreazd documentele publice in ceea ce priveste Raportarea Guvernantei Corporative
conform OUG 109/2011 in vederea publicarii acestora pe site-ul Companiei;

monitorizeaza indicatorii de performanta financiari si nonfinanciari ai Directorului General;
monitorizeazd §i asigurd transparenta activitdfii companiei §i informeazd Direcfia
Guvernanfa Corporativd din cadrul autoritatii tutelare cu privire la aplicarea prevederilor
OUG 109/2011;

monitorizeaza procesul de analiza anuald a activitafii companiei si indeplinirii obiectivelor
din planurile de administrare, impreund cu directiile de specialitate, pentru a se asigura
respectarea principiilor de eficientd economica si profitabilitate in functionarea societaii;
monitorizeaza criteriile de integritate pentru membrii Consiliului de Administratie, Directori
si asigurd inscrierea acestora in contractul de mandat;

verificd reflectarea cerintelor din scrisoarea de asteptdri in indicatorii de performanti
financiari si nonfinanciari ce constituie anexd la contractul de mandat al Directorului
General;

monitorizeaza legislatia si normele metodologice in domeniu aplicabile Companiei;
informeazé Directorul General despre nerealizarea masurilor dispuse de organele de control;
implementeaza si urmireste respectarea prevederilor Legii nr. 176/2010 privind integritatea
in exercitarea functiilor §i demnitétilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate,
precum §i pentru modificarea §i completarea altor acte normative oferind suport pentru
declaratiile de avere $i declaratiile de interese, intocmirea Registrelor de Declaratii de Avere
si de Interese ale persoanelor cu functii de conducere, inclusiv membrii C.A.;

transmite catre A.N.I. Declaratiile de Avere si Declaratiile de Interese, extrasele certificate
din Registre,

transmite citre emitenti o copie dupd depunerea la AN.I. a DA si DI; arhiveazi
documentele originale;

completeaza, actualizeazi gi péstreazd Registrul Actionarilor, Registrul de Decizii ale
Consiliului de Administratie i Registrul Hotérrilor A.G.A;

transmite structurilor organizatorice din Companie masurile dispuse de organele de control
si termenele de realizare pe domeniul aplicabil domeniului;

primegte §i pastreazd documentele puse la dispozitie de conducerea executivd a Companiei,
ca urmare a solicitirilor speciale a Administratorilor, rezultate ca urmare a dezbaterilor din
sedina Consiliului de Administragie;

acordd asisten{i structurilor functionale ale companiei, pentru elaborarea materialelor de
prezentare in AGA si CA, dar si pentru interpretarea corectd a dispozifiilor emise prin
Hotéririle acestora, dacd este necesar;

colaboreazd la elaborarea si gestionarea documentatiei necesare pentru inscrierea de
mentiuni la Oficiul Registrul Comertului;

ofera suportul logistic si documentar pentru inregistrarea la Notariat a documentelor privind
acordarea ,,Declaratiilor de exercitare a mandatului”, si a ,Specimenului de semndturd” ale
administratorilor;
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indeplineste si alte atributii previzute de lege in domeniul sdu de activitate, in baza Legii
31/1990 republicati cu modificdrile si completarile ulterioare si QUG 109/2011

ART. 15. CABINET DIRECTOR GENERAL

Se subordoneaza Directorului General al Companiei Municipale Strézi, Poduri si Pasaje Bucuresti
S.A. si-i revin urmitoarele responsabilitafi:

transmiterea integrald si in timp util a documentelor §i informatiilor cétre directorul general;

pastrarea in ordine a tuturor documentelor, registrelor i corespondentei specifice;

redactarea documentelor/corespondentei la standarde de calitate care si asigure o imagine
pozitivd a companiei,

transmiterea cu acuratete a documentelor §i informatiilor;

convocarea la timp a participantilor la sedintele sau audientele dispuse de directorul general;
transmiterea completa si corectd a documentelor citre destinatarii adecvai;

facilitarea comunicarii intra si inter-departamentald, astfel incat transferul de informatii s
respecte criteriile corectitudinii, integritatii, eficientei relatiilor dintre angajati.

ART. 18.1. Personalul Cabinetului directorului general participd la indeplinirea obiectivelor
companiei si are urmitoarele atributii si responsabilitti:

a.

b.

Asigurd legatura operativa intre Directorul General si Directorii departamentelor, sefii de
servicii si compartimentelor din companie

Organizeaza intélnirile Directorului General cu reprezentantii companiei sau cu reprezentati
ai altor autoritati publice si private cu care colaboreazi;

intocmeste, actualizeazi, organizeaza si urmareste agenda Directorului General;

Noteazd programul intdlnirilor directorului general (interne si externe) si urmareste
respectarea acestuia,

Asigurd reprogramarea fintdlnirilor anulate §i comunicd celor implicati schimbdrile
intervenite;

Colaboreaza cu celelalte cabinete/structuri, in vederea solutionarii sarcinilor dispuse de
Directorul General;

Realizeaza traduceri, tehnoredactari de documente/rapoarte/procese verbale;

Participa la realizarea documentatiilor specifice, in conformitate cu solicitarile Directorului
General;

indeplineste alte lucrari de secretariat, administrative, logistice si alte atributii dispuse de
Directorul General

indeplineste sarcinile personale stabilite de Directorul General si rispunde pentru modul de
indeplinire a acestora;

Convoaci participantii la sedintele de lucru initiate de directorul general;

Asistd directorul general la sedintele de lucru;

. Elaboreaza si comunicd informatii rezultate din sedintele de lucru, structurilor

organizatorice direct interesate
Asiguri logistica sedintelor, intdlnirilor, deplasarilor Directorului General;
Participa la intalnirile, sedintele, deplasérile Directorului General, la solicitarea acestuia;
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intocmeste, actualizeaz, organizeazi §i urméreste agenda Directorului General:

intocmestc materiale de evidentd, la solicitarea Directorului General;

Gestioneaza documente si informatii de interes general ale companiei;

Preia documentele transmise prin fax-ul si adresa de e-mail al institutiei, le inregistreazi, le
comunicd directorului general si in functie de rezolujia acestuia le transmite
managementului structurilor organizatorice ale companiei implicate in solutionarea acestora;
Intocmeste registrul de intrari/iesiri documente la nivelul Cabinetului Directorului General si
raspunde de corectitudinea informatiilor transmise

Colaboreazi cu orice altd institutie publicd, private sau organizatie nonguvernamentale in
scopul indeplinirii sarcinilor Directorului General

Pregiteste si solicitd materialele necesare intdlnirilor Directorului General;

. Asigurd activitatile de protocol ;

Elibereaza copii ale documentelor persoanelor solicitante, in conditiile legii.

Centralizeazii normele interne, procedurile institutionalizate si alte documente de interes
general;

Asigurd difuzarea actualizérilor procedurilor si regulilor interne managementului structurilor
organizatorice ale companiei;

. Preia documentele transmise prin fax—ul si adresa de e-mail al institugiei, le inregistreaza, le

comunicd directorului general si in functie de rezolutia acestuia le transmite
managementului structurilor organizatorice ale companiei implicate in solujionarea acestora;

. Centralizeazd informatiile care ii parvin, le prelucreazi si le prezinta directorului general in

forme clare si accesibile;

. Centralizeaz normele interne, procedurile institutionalizate si alte documente de interes

general;

. Face demersurile necesare optimizirii activitdtii de colectare a datelor;
. Asigurd servicii de curierat personal;
. Arhiveaza corespondenta primita/transmisa si toate documentele si documentatiile elaborate

in desfasurarea activitatii pe criterii care s3 permita o identificare eficace si acces rapid la
informatii;

. Sesizeaza directorul general in legaturd cu abaterile de la procedurile stabilite, intirzierile

sau disfunctionalititile aparute In comunicarea §i acuratetea solutiilor si termenelor de
rispuns prestabilite in sarcina structurilor organizatorice de specialitate implicate.

ART.15.2. CONSILIERI

Se subordoneazi Directorului General al Companiei Municipale Strizi, Poduri si Pasaje Bucuresti
S.A. si au urmitoarele atributii, competente si responsabilitifi comune:

asigurd asistenfa de specialitate (tehnic#, economici, financiard, juridici, managerial3, de
comunicare etc) in procesul decizional specific Directorului General pentru realizarea
obiectului de activitate al companiei potrivit prevederilor statutului propriu, normelor §i
normativelor specifice, politicilor, legislatiei specifice sectorului de drumuri, poduri si
pasaje municipale si a strategiilor in domeniu;
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analizeaza materialele trimise spre aprobare/avizare Directorului General, oferé consiliere si
argumenteaza punctele de vedere referitoare la aceste materiale, raspunzénd juridic si
profesional pentru opiniile formulate §i consecintele adoptarii acestora;

analizeazi documentele §i materialele externe primite i inregistrate la Registratura Generala
sau la Cabinetul Directorului General i propune acestuia direcfionarea citre
compartimentele functionale §i structurile cu atributii specifice din cadrul companiei;
colaboreazi cu conducerea structurilor functionale si cu personalul de executie din cadrul acestora in
vederea indeplinirii dispozitiilor primite de la Directorul General;

analizeazi documentele $i materialele externe primite si inregistrate la Registratura Generala
sau la Cabinetul Directorului General §i propune acestuia direcfionarea citre
compartimentele functionale si structurile cu atributii specifice din cadrul companiei;

La solicitarea Directorului General si/sau la initiativa proprie asigura:

¢ formularea/emiterea de opinii/recomanddri rezultate ca urmare a concluziilor analizelor de
ansamblu si/sau de detaliu a problemelor specifice identificate §i care necesitd o solufionare
optima, imbunatatire sau eficientizare, dupa caz;
analize tehnice, economice, financiare, juridice, manageriale, privind comunicarea etc,
pentru fundamentarea concluziilor, opiniilor, recomandirilor si conditiilor specifice
domentului de activitate;
analize ale proceselor de administrare/management/afaceri, etc, specifice companiei in
vederea optimizirii/eficientizarii acestora;
reprezentare gi/sau asisten{d de specialitate, in baza unui mandat scris, in relatia cu persoane
terfe, in cadrul proceselor si functiilor de management §i comunicare specifice companiei;
gestionarea relatiilor cu structurile organizatorice ale companiet astfel incat si se asigure
atingerea obiectivelor strategice, dezvoltarea si implementarea de proceduri menite sa
eficientizeze activitatea;
identificarea modalitifilor de monitorizare si control a costurilor operationale.

ART. 16. DIRECTLA PRODUCTIE

Se subordoneaza Directorului General, si are in componenti Sectia Drumuri, Sectia Poduri
si Pasaje, Compartiment Siguranta Circulatiei, $i Compartiment Suport Tehnic, cu
urmitoarele atributii, competente si responsabilitati :

organizeazi, coordoneazi, verificd, indruma, controleazi si rispunde de buna desfisurare a
activitatilor, conform atributiilor si responsabilitafilor prevazute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducétorul companiei si de administrare a
resurselor materiale, financiare si umane pe structura organizatoricd condusd, conform
bugetului;

rispunde de elaborarea, implementarea, monitorizarea si dezvoltarea Sistemului de Control
Managerial Intern §i Management Integrat, in vederea asiguriirii unui management
performant pe structura organizatorica condusa,

rispunde de realizarea calitativi a lucrarilor contractate si la termenul previzut, precum si de
aprovizionarea cu materiale corespunzitoare calitativ, necesare realiziirii acestora i
utilizarea corespunzitoare, potrivit normelor §i normativelor in vigoare a mijloacelor fixe
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din dotare;

asigurd si rispunde de respectarea legalitatii, oportunititii si necesitatii documentelor pe care

le semneazi;

prevede periodic atributiile, competentele si responsabilititile pe structurile

functionale/salariatii din subordine, regleaza disfunctionalititile si adoptd deciziile necesare,

colabordnd in acest sens cu directorii executive, inginer sef si conducerea unititilor de

productie—prestatie, dupi caz;

dispune efectuarea de analize tehnico—economice la structurile functionale din subordine

pentru identificarea factorilor care influenfeaza negativ rezultatele economice ale companiei

si raporteazd Directorului General disfunctionalititile constatate §i masurile intreprinse sau

care urmeaz3 a fi luate;

urmdregte prin structurile functionale din subordine, disponibilitdtile de resurse in raport de

necesar, gradul de realizare a programelor aprobate si stabileste méasuri pentru revederea

necesarului de resurse materiale, umane, tehnice, etc.;

se preocupd de cunoagterea legislatiei (in domeniu) ce are legiturd cu obiectul de activitate a

structurilor functionale subordonate, precum §i cu obiectul de activitate al companiei si ia

mdsuri pentru cunoasterea i respectarea acesteia de citre subordonati;

colaboreazi cu structurile organizatorice ale societdtii in vederea  fundamentirii

programelor anuale de activitate, pentru asigurarea resurselor tehnico—materiale, resurselor

umane, protectie §i sindtate in munca, funcfionarea interna (echipamente, consumabile, etc.)

a structurilor functionale din subordine;

este obligat sd-si insugeascd si s@ aplice in activitatea sa, corespunzitor fiecdrei situatii,

legislatia din domeniu, actualizatd cu modificirile §i completirile ulterioare, precum si

normele de protectia muncii si PSI;

urmdregte si verificd modul in care personalul din subordine i§i indeplineste cantitativ si

calitativ sarcinile dispuse, incadrarea §i respectarea programelor de lucru, conditiile de

munci, drepturile si obligatiile contractuale ale acestora,

aprobd programarea lunard, siptimanald, sau dupd caz, zilnic (operativ) a activitafilor

desfasurate de personalul din subordine;

urmireste §i verificd asigurarea ritmicitétii aproviziondrii tehnico-materiale (materii prime,

materiale, mijloace de transport, etc.,) necesare desfisuririi curente si de perspectivd a

activitatilor desfégurate de personalul din subordine;

rispunde de cantitatea i calitatea lucririlor executate de personalul din subordine, de

incadrarea in normele normale de consum de materii prime, materiale, combustibil, utilaje,

fortd de munci prestabilite;

verificd si aprobd rapoartele zilnice §i lunare privind activitatile din subordine si rispunde de

corectitudinea si legalitatea activitdtilor zilnice si lunare cu incadrarea in consumurile de

materii prime, materiale, utilaje, etc., pe care le inainteazi spre aprobare directorului de

productie in vederea verificirii i decontirii prestatiei;

urmireste si asigurd solutionarea operativd a diferitelor probleme i deficiente aparute in

cadrul activitiiilor §i personalului din subordine;

certifici realitatea, oportunitatea si economicitatea productiei si a prestafiei executate de

structurile functionale din subordine;

opreste imediat procesul de muncd cind i se aduce la cunogtintd aparitia unor riscuri de
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accidentare sau de producere a avariilor §i nu va permite utilizarea unui echipament tehnic
care nu are montat toti protectorii sau ale cdrui dispozitive de protectie functioneazi
defectuos;

evalueaza necesarul si planifica productia astfel incat aceasta sa se realizeze conform
devizelor intocmite de Compartimentul Ofertare si Devize, in timpul alocat:

analizeaza planurile de productie primite de la sectiile, compartimentele sau birourile de
executie pentru saptamana urmatoare dpdv al cantitatilor propuse, al distributiei personalului
si utilajelor;

centralizeaza comenzile primite, se asigura ca acestea se coreleaza cu devizul general, cu
capacitatea de productie existenta si aproba planul de productie;

transmite in format electronic planul de productie catre sectiile, compartimentele sau
birourile din subordine si Directiei Comerciale in fiecare zi de vineri pentru saptamana
urmatoare.

colaboreaza cu Directorul Directiei Comerciale in scopul desfasurarii eficiente a activitatii
de aprovizionare materiale astfel incat sa nu existe intreruperi in procesul de productie:
analizeaza si transmite catre Directia Comerciala necesarul de materii prime si materiale,
aprobat de Directorul General, in vederea desfasurarii procesului de productie conform
planificarii;

ia masuri si cauta solutii pentru folosirea optima a materiilor prime receptionate in functie de
calitatea si parametrii acestora.

transmite planificarea transporturilor materiilor prime catre Directia Mentenanta.
organizeaza si conduce activitatea de productie astfel incat sa realizeze obiectivele conform
planificarii:

asigura continuitatea procesului de productie prin urmarirea corelarii productiei realizate cu
graficul de executie in care se urmareste evolutia necesara a lucrarilor pentru a se incadra in
timpul propus;

verifica periodic consumul de materii prime si materiale, utilaje, personal, subcontractori si
incadrarea in consumul specific normat si bugetat in devizul general;

evalueaza si raporteaza rezultatele activitatii de productie astfel incat sa asigure buna
desfasurare in urmatoarea perioada de productie:

stabileste indicatorii si standardele de performanta pentru fiecare post si actiune in functie de
sarcinile si responsabilitatile subordonatilor;

trimite Directorului General rapoarte saptamanale si lunare cu productia realizata;

verifica integritatea si corectitudinea rapoartelor zilnice din punct de vedere al resurselor
utilizate si al productiei realizate prin corelarea raportarilor primite din santiere si control;

colaboreazi cu inginerul sef pentru intocmirea sau revizuirea fiselor de post, aplicarea
procedurilor privind evaluarea performantelor profesionale ale personalului din subordine si
valorificarea dupa aprobare de catre conducitorul companiei a rezultatelor evaludrii;

urmdreste i raspunde de respectarea misurilor generale si specifice activitdtii de securitate
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si sinditate in munca, de prevenire si stingere a incendiilor, conform legislatiei in vigoare;
coordoneaza, verifica si rispunde de modul de administrare a resurselor umane, materiale si
financiare aflate in subordine privind drepturile si obligatiile contractuale, modul de
realizare a atributiilor §i responsabilititilor raportate la figele posturilor, respectarea
disciplinei in munci si solutionarea operativd a eventualelor stari conflictuale, respectarea
prevederilor Regulamentului Intern si Codului de conduitd a personalului companiei,
regulilor de sanatate §i securitate in munci si PSI si aplicarea procedurilor privind evaluarea
performantelor profesionale individuale si valorificarea rezultatelor procesului de evaluare;
gestioneazi relatiile cu structurile organizatorice astfel incdt sid se asigure atingerea
obiectivelor strategice, dezvoltarea si implementarea de proceduri menite si Inlesneasci
activitatea;

este responsabil de executia cu eficacitate a bugetului de venituri si cheltuieli a companiei,
in acord cu obiectivele operationale stabilite de acfionariatul companiei si fisa de alocare a
obiectivelor postului;

stabileste parghiile de monitorizare §i control a costurilor operationale ale posturilor aflate in
subordine si este responsabil de monitorizarea si realizarea acestora;

coordoneaza identificarea, introducerea si mentinerea sub control a proceselor incluse in

sistemul calitatii prin realizarea si respectarea unui grafic de instruire periodica a
personalului, precum si de verificare a personalului.

conduce procesul de asigurare a calitatii in activitatea de productie respectand procedurile si
standardele existente;

colaboreaza cu personalul Compartimentului Calitate pentru obtinerea tuturor informatiilor
necesare despre materiile prime si produsele finite,

gestioneaza deseurile de la punctele de lucru, in lipsa titularului responsabil cu aceasta
activitate:

raporteaza Compartimentului Calitate cantitatea si tipul de deseu generat in timpul
proceselor de productie;

participa la elaborarea si realizarea Planului de mentenanta astfel incat obiectivele de
productie sa fie indeplinite:

stabileste impreuna cu conducatorul Directiei Mentenanta activitatile de intretinere si
aprovizionare cu piese de schimb astfel incat sa se asigure buna functionare a
echipamentelor si utilajelor.

propune masuri de reducere a costurilor de intretinere;

informeaza Directia Mentenanta cu privire la functionarea necorespunzatoare a
echipamentelor

asigura planificarea perioadelor de reparatii si mentenanta astfel incat fluxul si realizarea
productiei sa nu fie afectate.

respectd intocmai prevederile legale in vigoare astfel incdt s asigure cadrul necesar
desfasuririi in conditii de sigurantd gi normalitate a activitiitii in companie;
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faciliteazd comunicarea intra si inter-departamentald, astfel incat transferul de informatii sa
respecte criteriile corectitudinii, integrititii, eficientei §i economiei de legaturi dintre
angajati.

respecta si protejeaza imaginea companiei, astfel incat sa asigure un climat de incredere,
respect, apreciere si admiratie atat pentru angajati, clienti, furnizori, parteneri cat si pentru
institutiile de stat;

instruieste salariatii ca in cazul lucrarilor de intrefinere si reparatii strizi, poduri §i pasaje,
autoutilajele si autovehiculele utilizate in aceste activititi sa fie semnalizate, in orice
perioada a zilei, inclusiv sectoarele de drum pe care se desfdgoard aceste lucriri §i urméreste
respectarea acestei obligatii;

urmiireste calitatea materialului cu care urmeazi a se executa lucrarea, precum si calitatea
acesteia la punctele de lucru, in vederea receptiei finale, pregitind totodata §i documentatia
referitoare la acest eveniment;

trebuie si prelimine consumul de materiale pe o perioadd de | siptiméni la lucrdrile in
desfasurare;

urmireste ca salariatii sd utilizeze echipamentul pentru avertizarea conducitorilor
mijloacelor de transport si si aiba in atentie circulafia rutierd ce se desfagoard in apropierea
lor;

realizeaza activitati de deszipezire conform planurilor intocmite de conducerea companiei;
executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau care decurg din actele
normative in vigoare, conform strategici si obiectivelor.

ART.16.1. SECTLA DRUMURI

Se subordoneazid Directorului Directiei Productie, are in componenta doua esaloane (Lucrari
drumuri si Mentenanti) cu urmitoarele atributii, competente si responsabilitéti :

organizeazi, coordoneaza, verificd, indrumd, controleazi si rispunde de buna desfésurare a
activitatilor, conform atributiilor i responsabilititilor prevézute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducitorul companiei si de administrare a
resurselor materiale, financiare §i umane pe structura organizatorica, conform bugetului;
coordoneazi, verifici, indruma §i raspunde, in limita competentelor, de buna organizare si
functionare a tuturor activititilor desfisurate in cadrul santierului, constand in principal din
lucrdri de modernizare si reabilitarea imbrécaminti asfaltice, retele stradale, cale rulare i
trotuare, poduri §i pasaje rutiere precum:
e executia lucririlor aferente organizarii de santier;
e executia lucririlor de excavare strat rutier;
e executia lucrdrilor de fundatie:
» strat rutier piatrd spartd intr—un singur strat
*» strat rutier din materiale granulare stabilizate cu ciment
* strat rutier din amestecuri optimale
executia lucrarilor de aducere la coté a gurilor de scurgere si capacelor de canal;
executia lucrarilor privind straturile bituminoase cilindrate din mixturi asfaltice;
executia lucrdrilor de montare borduri;
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e executia lucrarilor de imbricaminte din pavaje cu piatra bruti;
e executia lucririlor de montat pavaje autoblocante;
e executia lucrdrilor de evacuare a deseurilor rezultate;
- asigurd programarea lunard, siptimanald, sau dupd caz, zilnic (operativ) a activititilor
desfisurate de personalul din subordine in colaborare cu conducerea CMSPPB S.A.;
urméregste si verificd asigurarea ritmicititii aprovizionirii tehnico-materiale (materii prime,
materiale, mijloace de transport, etc.,) necesare desfisurdirii curente §i de perspectiva a
activitatilor desfasurate de personalul din subordine;
evalueaza din punct de vedere tehnic si economic contractele (proiectele) din cadrul sectiei ,
in vederea observarii daca sunt diferente intre oferta financiara si propunerea tehnica;
intocmeste analiza Cost-Beneficiu pentru Proiectele din cadrul Sectiei;
stabileste solutiile optime de executie ale activitatilor din cadrul unui proiect;
colaboreaza cu Managerul Directiei Productie in scopul desfasurarii eficiente a activitatii de
aprovizionare materiale pentru a nu exista intreruperi (sincope) in procesul de productie
realizat in cadrul santierelor;
verifica periodic consumul de materii prime si incadrarea in consumul specific normat si
bugetat;
intocmeste necesarul de echipamente si utilaje desfasurarii activitatilor din cadrul
santierelor;
intocmeste necesarul de combustibil pentru desfasurarea productiei;
colaboreaza cu Directia Comerciala, in vederea participarii la licitatiile noi pentru a da
informatii corecte din punct de vedere tehnic, precum si la derularea contractelor existente
pentru a avea in timp real documentele pentru cartea tehnica de constructie;
verifica solutiile tehnice din Caietul de Sarcini atribuit unui contract;
verifica din punct de vedere tehnico-economic corectitudinea unei oferte financiare;
verifica intocmirea Situatiilor de Lucrari (Certificate interimare de plata);
verifica intocmirea documentelor suport pentru CIP;
rispunde de cantitatea gi calitatea lucriirilor executate de personalul din subordine, de
incadrarea in normele normale de consum de materii prime, materiale, combustibil, utilaje,
fortd de munca prestabilite;
intocmeste rapoarte zilnice §i lunare privind activititile din subordine si raspunde de
corectitudinea $i legalitatea activitdtilor zilnice si lunare cu incadrarea in consumurile de
materii prime, materiale, utilaje, etc., pe care le inainteazi citre geful ierarhic superior;
confirmi realitatea, oportunitatea si economicitatea prestatiei si intocmirea documentelor in
vederea decontidrii lucririlor executate;
urmiregte §i asigurd solutionarea operativé a diferitelor probleme si deficiente aparute in
cadrul activitafilor i al personalului din subordine, in colaborare cu seful ierarhic superior;
colaboreaza cu seful ierarhic superior la elaborarea programelor anuale si lunare de executie,
asigurarca necesarului de aprovizionare a resurselor umane, echipamentelor de protectia si
sdnitatea muncii, functionarea interna a activitatilor si personalului din subordine, in limita
bugetului alocat;
executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau care deriva din actele
normative in vigoare.
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ART.16.2. SECTLA PODURI $1 PASAJE

Se subordoneazi Directorului Directiei Productie, are in componenta doua egaloane (Cai ferate si
Lucrari poduri si pasaje) cu urmatoarele atributii, competente si responsabilitii :

organizeazi, coordoneazi, verifici, indrumd, controleaza si rispunde de buna desfagurare a
activitatilor, conform atributiilor si responsabilitétilor previzute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducdtorul companiei si de administrare a
resurselor materiale, financiare §i umane pe structura organizatoricé, conform bugetului;
rispunde de elaborarea, implementarea, monitorizarea §i dezvoltarea Sistemului de Control
Intern Managerial si Management Integrat, in vederea asigurdrii unui management
performant pe structura organizatoric#;
coordoneazi, verificl, indrumi si rispunde, in limita competentelor, de buna organizare si
functionare a activitatilor de administrare, exploatare, intrefinere §i reparatii a podurilor i
pasajelor, conform contractului de delegare:
monitorizare poduri (inclusiv sistem de supraveghere video)
executia lucrdrilor de placare elemente structurale cu alucobond pe structuré metalica
executia lucririlor de placare elemente structurale cu travertin prin placare umeda
executia lucririlor de placare elemente structurale cu granit pe structurd metalica
executia lucrérilor de refacere a placarilor parapetilor din beton
executia lucrarilor de reparare dispozitive rost (inclusiv mastic de etangare)
executia lucrdrilor de reparare a aparatelor de reazem
monitorizare pasaje (inclusiv sistem de supraveghere video)
executia lucrdrilor de refacere/inlocuire finisaje deteriorate si inlocuirea acestora {elemente
structurale, confectii prefabricate beton, confectii metalice §i arhitecturale)
executia lucririlor de protejare a suprafetelor ANTIAFIS/GRAFFITI si curitarea
elementelor de graffiti
executia lucrdrilor de curdtare si spalare
e suprafete orizontale, verticale (pereti, stdlpi, etc.), neregulate la indl{ime (tavane,
indepértare furturi de gheata)
e separatoare de sens, semnalistice §i elementelor de siguranta circulatiei
e canale colectoare, ape pluviale si grilajele care le protejeazi, sciri si spatii cu alti
destinatie (spatii tehnice, grupuri sanitare)
executia lucririlor de salubrizare si igienizare privind:
e suprafete de rulare, trotuare interioare, spatii de refugiu, sciri, etc
e spatiile pietonale si WC public (Pasaj Universititii);
executia lucrdrilor privind supravegherea, intretinerea si reparatia in vederea mentinerii in
functionare a instalatiilor si dotérilor tehnice existente in pasajele rutiere §i pietonale
(sisteme de iluminat, ventilatie, ascensoare, scéri rulante, grupuri sanitare, etc);
executia lucrérilor de colectare $i evacuarea deseurilor rezultate;
dezafectarea constructiilor ilegale dispuse de P.M.B., transportul, depozitarea si conservarea
acestora in baza proprie destinati acestei activitati;
montare —demontare si gestionare insemne nationale (steaguri), dispuse de P.M.B. cu ocazia
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diferitelor manifestéri nagionale si internationale sau ocazionate de vizite de stat;
administreaza, coordoneazd, organizeazd, verificd si rispunde de buna funcfionare a
mijloacelor fixe §i obiectelor de inventar din dotarea podurilor si pasajelor aflate in
administrare;
verificd in permanentd prin persoanele cu atributii de administrare, intrefinere si reparatii,
modul de functionare a dotdrilor si utilitatilor existente din dotarea podurilor §i pasajelor
(instalatii aerisire, instalatii furnizare apa, scéri rulante, spatii comerciale, grupuri sanitare);
intocmeste de céte ori este necesar, pentru remedierea deficientelor constatate in
functionarea normald a dotarilor existente la podurile si pasajele aflate in administrare,
grafice de lucru pentru intrefinerea curentd si grafice privind lucrarile de intrefinere si
reparatii;
confirmi realitatea, oportunitatea $i economicitatea prestatiei si intocmirea documentatiei in
vederea decontirii acesteia;
asigurd pe bazé de grafice de lucru in schimburi permanenta personalului care asiguri
supravegherea dotarilor $i utilititilor existente la podurile si pasajele aflate in administrare;
colaboreazi cu seful ierarhic superior la elaborarea programelor anuale de intretinere si
reparatii, asigurarea necesarului de aprovizionare a resurselor umane, echipamentului de
protectia i séndtatea muncii, funcfionarea internd a activitatilor si a personalului din
subordine, in limita bugetului alocat cu aceasti destinatie;
asigurd programarea lunard, siptiminald, sau dupd caz, zilnic (operativ) a activititilor
desfasurate de personalul din subordine;
urmireste si verificd asigurarea ritmicititii aproviziondrii tehnico-materiale (materii prime,
materiale, mijloace de transport, etc.,) necesare desfisuririi curente i de perspectivd a
activitatilor desfasurate de personalul din subordine;
raspunde de cantitatea gi calitatea lucririlor executate de personalul din subordine, de
incadrarea in normele normale de consum de materii prime, materiale, combustibil, utilaje,
forta de munci prestabilite;
intocmeste rapoarte zilnice §i lunare privind activititile din subordine si riaspunde de
corectitudinea i legalitatea activitétilor zilnice si lunare cu incadrarea in consumurile de
materii prime, materiale, utilaje, etc., pe care le inainteazii spre aprobare si decontare
inginerului sef;
confirma realitatea, oportunitatea §i economicitatea prestatiei si intocmirea documentelor in
vederea decontdrii lucrarilor executate;
urmdreste si asigurd solutionarea operativa a diferitelor probleme i deficiente apérute in
cadrul activitatilor si personalului din subordine, in colaborare cu seful ierarhic superior;
colaboreazi cu seful ierarhic superior la elaborarea programelor anuale i lunare de executie,
asigurarea necesarului de aprovizionare a resurselor umane, echipamentelor de protectia si
sinitatea muncii, functionarea internd a activitifilor si personalului din subordine, in limita
bugetului alocat;
colaboreazd cu seful ierarhic superior pentru intocmirea sau revizuirea figelor de post,
aplicarea procedurilor privind evaluarea performantelor profesionale ale personalului din
subordine si valorificarea dupd aprobare de citre conducitorul companiei a rezultatelor
evaludrii;
urmireste si rispunde de respectarea misurilor generale si specifice activititii de securitate
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si sAndtate in munca, de prevenire si stingere a incendiilor, conform legislatiei in vigoare;
coordoneaza, verifici §i rispunde de modul de administrare a resurselor umane, materiale si
financiare aflate in subordine privind drepturile si obligatiile contractuale, modului de
realizare a atributiilor si responsabilititilor raportate la fisele posturilor, respectarea
disciplinei in munca si solutionarea operativd a eventualelor stari conflictuale, respectarea
prevederilor Regulamentului Intern si Codului de conduitd a personalului companiei,
regulilor de sanitate si securitate in munca si PSI si aplicarea procedurilor privind evaluarea
performantelor profesionale individuale §i valorificarea rezultatelor procesului de evaluare;
asigurd permanenta si intervine operativ in situatii de avarie a instalatiilor , electrice, de
iluminat, ventilatie a sistemelor de degajare a apelor pluviale;
urmireste si verifici asigurarea ritmicititii aprovizionérii tehnico-materiale (materii prime,
materiale, transporturi, etc.,) necesare desfasurdrii curente §i de perspectivad a activitatilor
desfisurate de personalul din subordine;
coordoneazi, verifica, indrumi si rispunde in limita competentelor de buna organizare si
functionare a tuturor activitatilor desfagurate in cadrul santierului, constand in principal din
lucrdri de constructie a ciii de rulare a tramvaielor, printre care:

l. organizare si semnalizare a punctului de lucru sau a santierului;

2. pichetarea traseului;

3. realizarea platformei ciii prin amenajarea terenului pe care se vor executa lucréri de
terasamente; decopertarea stratului de asfalt, excavarea mecanizatd gi transportul;
transportul materialelor la punctul de lucru sau a santierului;impristierea, nivelarea
si compactarea materialelor;
lucriri de relocare a utilitatilor existente;
executarea suprastructurii ciii de rulare;
eclisarea electrici intre fire §i cii;

7. refacerea imbracimintii rutiere afectate de lucriri;

rispunde de cantitatea §i calitatea lucrdrilor executate de personalul din subordine, de
incadrarea in normele normale de consum de materii prime, materiale, combustibil, utilaje,
fortd de muncé prestabilite;

intocmeste rapoarte zilnice si lunare privind activitdtile din subordine §i raspunde de
corectitudinea si legalitatea consumurilor zilnice si lunare privind materiile prime,
materialele, utilajele si mijloacele de transport, pe care le inainteazé spre aprobare sefului
ierarhic superior;

evalueaza si analizeaza parametrii de executie din cadrul santierelor (folosirea resurselor
umane, tehnice), pentru a eficientiza costurile;

- verifica incadrarea productiei in bugetul alocat;

- verifica consumurile de resurse din cadrul santierului (materale, utilaje, personal);
propune solutii de imbunatatire a executiei pe santiere pentru a creste capacitatea de
productie si sa eficientizeze costurile;
urmareste parametrii de functionare a echipamentelor in cadrul productiei;
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propune parametrii noi pentru realizarea productiei;

propune utilizare de materii prime cu randament maxim de productie;

propune solutii de imbunatatire tehnica a echipamentelor;

propune planuri de investitii in tehnologie;

asigura respectarea normelor tehnice in vigoare, astfel incat sa nu fie incalcate Normele
Tehnice si Normativele in vigoare;

asigura resursele materiale si informationale necesare pentru implementarea politicii in
domeniul calitatii;

in baza graficelor de control, asigurd verificarea, privind starea de viabilitate a cailor de
rulare aferenté refelei de strizi, poduri si pasaje aflate in administrarea companiei, precum si
a dotdrilor existente (indicatoare §i marcaje rutiere, mobilier stradal, etc.);

in urma constatirilor echipelor de control intocmeste rapoarte cu datele tehnice privind
starea de degradare a ciilor de rulare aferente retelei de strizi, poduri §i pasaje rutiere,
precum si dotdrilor existente, insotite si de propuneri de remediere si termene, pe care le
inainteazd conducerii CMSPPB S.A. spre valorificare, programare, lansare, urmirire
executie §i receptie;

urmiireste comportarea lucririlor executate in pericada de garantie si soliciti refacerea
oricérui defect aparut pana la receptia finala;

coordoneaza identificarea, introducerea si mentinerea sub control a proceselor incluse in
sistemul calitatii;

conduce procesul de asigurare a calitatii in activitatea de productie respectand procedurile
si standardele existente;

respecta legislatia si regulamentele de functionare interna in cadrul tuturor activitatilor pe
care le intreprinde astfel incat sa indeplineasca obiectivele de productie asumate;

aplica politicile generale ale firmei si ROI in productie urmareste insusirea si respectarea
acestora de catre personalul din subordine;

urmareste utilizarea in productie a materialelor astfel incat sa se elimine achizitia multipla a
acestora;

analizeaza saptamanal loturile de produse ramase in stoc

urmareste starea de functionare si utilizare a echipamentelor folosite in cadrul santierului,
pentru a nu se produce defectiuni ale acestor echipamente;

verifica functionarea utilajelor din cadrul santierelor;

verifica functionarea echipamentelor de mica mecanizare;

respecta intocmai prevederile legale in vigoare astfel incat sa asigure cadrul necesar
desfasurarii in conditii de siguranta si normalitate a activitatii in companie;

urméreste si asigurd solufionarea operativa a diferitelor probleme si deficiente aparute in
cadrul activitatilor i personalului din subordine, in colaborare cu directorul de productie;
asigurd in colaborare cu structura organizatorici cu atributii in acest scop arhivarea,
pistrarea §i conservarea documentelor acestei structuri organizatorice;

opreste imediat procesul de muncd cénd i se aduce la cunostintd aparitia unor riscuri de
accidentare sau de producere a avariilor §i nu va permite utilizarea unui echipament tehnic
care nu are montafi toti protectorii sau ale cirui dispozitive de protectie funcfioneazi
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defectuos;

instruieste salariatii ca in cazul lucririlor de intretinere si reparatii strizi, poduri si pasaje,
autoutilaje si autovehiculele utilizate in aceste activitati sa fie semnalizate, in orice perioada
a zilei, inclusiv sectoarele de drum pe care se desfisoard aceste lucriri §i urmdreste
respectarea acestei obligatii;

urmireste calitatea materialului cu care urmeazi a se executa lucrarea, precum §i calitatea
acesteia la punctele de lucru, in vederea recepiiei finale, pregitind totodata si documentatia
referitoare la acest eveniment;

executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in
vigoare.

ART.16.3. COMPARTIMENT SIGURANT A CIRCULATIEI

Se subordoneazid Directorului Directiei Productie si are urmitoarele atributii, competente si
responsabilitéti :

organizeazi, coordoneazi, verificd, indruma, controleazi si rispunde de buna desfasurare a
activitatilor, conform atributiilor §i responsabilititilor prevazute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducitorul companiei i de administrare a
resurselor materiale, financiare si umane pe structura organizatorici, conform bugetului;
asigurd prevenirea evenimentelor de circulatie in cadrul santierelor in care compania
efectueaza lucriri;

ia miasuri pentru instalarea, aplicarea §i intrefinerea mijloacelor de semnalizare rutierd,
precum si a echipamentelor destinate sigurantei circulatiei privind semnalizarea lucrarilor
care se executd pe drumurile publice;

raspunde de respectarea normelor care reglementeazi circulatia, privind semnalizarea
lucrarilor care se executid pe drumurile publice cu avizul politiei rutiere, astfel incat sa
asigure deplasarea in sigurantd a tuturor participantilor la trafic, conform reglementérilor in
vigoare;

executd si alte atribufii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in
vigoare.

ART.16.4. COMPARTIMENT SUPORT TEHNIC

Se subordoneaza Directorului Directiei Productie si are urmitoarele atributii, competente si
responsabilitati:

organizeazi, coordoneaz3, verifica, indrumd, controleazi si raspunde de buna desfasurare a

activitatilor, conform atributiilor si responsabilitatilor prevézute in prezentul regulament, din

actele normative in vigoare sau dispuse de conducitorul companiei §i de administrare a

resurselor materiale, financiare si umane pe structura organizatoricd condusd, conform

bugetului;

rispunde de elaborarea, implementarea, monitorizarea gi dezvoltarea Sistemului de Control
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Managerial Intern §i Management Integrat, in vederea asiguririi unui management
performant pe structura organizatorici condusi;

colaboreazd cu structurile organizatorice specializate din cadrul companiei in vederea
furnizérii tuturor documentelor necesare pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor pentru
lucrarile ce urmeaza a fi executate de citre CMSPPB dar si a decontarii lucrarilor executate
de catre CMSPPB;

colaboreazi cu structurile organizatorice specializate din cadrul companiei in vederea
furnizirii tuturor documentelor necesare pentru decontarea lucririlor executate de citre
CMSPPB;

in urma verificirii documentelor i viziondrii in teren oferd detaliile necsare intocmirii
procesului verbal de predare amplasament in vederea deschiderii santierului pentru lucririle
autorizate;

furnizezi documentele necesare pregitirii graficelor de executie pentru lucririle autorizate;
furnizezd documentele necesare pentru intocmirea proceselor verbale de recepiie la
terminarea lucrdirilor, cét si la receptie finald pentru lucririle executate;

colaboreazi cu structurile organizatorice din cadrul companiei, in vederea completarii Cartii
Tehnice a Constructiei;

informatiile din aria de competentd a companiei se stocheazi si se redirectioneazi citre
structurile functionale, care urmeazi si le rezolve;

actualizeazi si Tmbunatiteste periodic sau de cite ori este necesar baza de date cu care
lucreazi; gestioneazi relatiile cu structurile organizatorice astfel incit sa se asigure atingerea
obiectivelor strategice, dezvoltarea si implementarea de proceduri menite si inlesneasca
activitatea;

stabileste parghiile de monitorizare si control a costurilor operationale ale posturilor aflate in
subordine si este responsabil de monitorizarea si realizarea acestora;

respectd intocmai prevederile legale in vigoare astfel incdt si asigure cadrul necesar
desfasurdrii in conditii de sigurant3 si normalitate a activitatii in companie;

faciliteazi comunicarea intra si inter-departamental3, astfel incét transferul de informatii si
respecte criteriile corectitudinii, integritatii, eficientei si economiei de legituri dintre
angajati;

gestioneaza din punct de vedere topografic lucririle in faza de preexecutie;

gestioneazi din punct de vedere topografic lucrarile in timpul executiei;

traseazi punctele topografice si respectarea tolerantelor din caietul de sarcini;

gestioneazi din punct de vedere topografic lucririle postexecutate;

executd i alte atributii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in
vigoare.

ART. 17. DIRECTLA MERTENANTA
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Se subordoneazi Directorului General, are in structurd Sectia Utilaje, Sectia Auto si Atelier
Reparatii cu urmitoarele atributii, competente si responsabilitéti:

organizeazi, coordoneazi, verifica, indrumi, controleaza si rispunde de buna desfagurare a
activitifilor, conform atributiilor §i responsabilitatilor previzute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducétorul companiei i de administrare a
resurselor materiale, financiare si umane pe structura organizatoricd condusd, conform
bugetului;

raspunde de elaborarea, implementarea, monitorizarea si dezvoltarea Sistemului de Control
Managerial Intern si Management Integrat, in vederea asigurdrii unui management
performant pe structura organizatorici conduss;

asigurd si rispunde de repartizarea sarcinilor ce urmeazi a fi indeplinite de citre structurile
functionale/ salariatii din subordine, precum si indeplinirea in termen a sarcinilor respective,
modul de lucru si colaborare in vederea realizirii eficiente a acestora;

asigurii si rispunde de respectarea legalitdfii, oportunitatii, necesitétii, corectitudinii si
integralitatea documentelor elaborate, conform procedurilor interne fin structurile
functionale/salariatii din subordine;

asiguri si rispunde de respectarea legalitatii, oportunitatii §i necesitatii documentelor pe care
le semneazi;

revede periodic atributiile, competentele §i responsabilititile pe structurile
functionale/salariatii din subordine, regleaza disfunctionalitatile si adopta deciziile necesare,
colaborand in acest sens cu Directorul Executiv si conducerea unititilor de productie-
executie, dupa caz;

dispune efectuarea de analize tehnico-economice la structurile functionale din subordine
pentru identificarea factorilor care influenteazi negativ rezultatele economice ale companiei
si raporteazi Directorului General disfunctionalititile constatate §i misurile intreprinse sau
care urmeazi a fi luate;

urmireste prin structurile functionale din subordine, dispenibilitifile de resurse in raport de
necesar, gradul de realizare a programelor aprobate §i stabileste mésuri pentru revederea
necesarului de resurse materiale, umane, tehnice, etc.;

se preocupd de cunoagterea legislatiei (in domeniu) ce are legitura cu obiectul de activitate a
structurilor functionale subordonate, precum si cu obiectul de activitate al companiei §i ia
masuri pentru cunoasterea §i respectarea acesteia de citre subordonati;

intocmeste caietele de sarcini, referatele de necesitate, si/sau alte documente conform
procedurilor interne privind achizitia publici, necesare demardrii procedurilor de achizitie
publici a contractelor aferente obiectului de activitate al directiei;

colaboreazi cu structurile organizatorice ale societifii in vederea fundamentérii programelor
anuale de activitate, pentru asigurarea resurselor tehnico-materiale, resurselor umane,
protectie si sinitate in muncd, functionarea internd (echipamente, consumabile, etc.) a
structurilor functionale din subordine;
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urméreste si verificd modul in care personalul din subordine isi indeplineste cantitativ si
calitativ sarcinile dispuse, incadrarea §i respectarea programelor de lucru, conditiile de
munci, drepturile si obligatiile contractuale ale acestora;

aprobd programarea lunar3, siptiménald, sau dupd caz, zilnic (operativ) a activititilor
desfasurate de personalul din subordine;

urméreste §i verificd asigurarea ritmicitatii aprovizionarii tehnico-materiale (materii prime,
materiale, mijloace de transport, etc.,) necesare desfasurdrii curente si de perspectivd a
activitatilor desfasurate de personalul din subordine;

verificd §i aprobd rapoartele zilnice si lunare privind activitétile din subordine si rispunde de
corectitudinea si legalitatea activitétilor zilnice §i lunare cu incadrarea in consumurile de
materii prime, materiale, utilaje, etc., pe care le inainteazi spre aprobare directorului in
vederea verificdrii i decontirii prestatiei;

urmdreste i asigurd solufionarea operativa a diferitelor probleme si deficiente aparute in
cadrul activitdtilor si personalului din subordine;

certificd realitatea, oportunitatea si economicitatea productiei si prestatiei executate de
structurile functionale din subordine;

asigura pregitirea executiei lucririlor contractate prin intermediul compartimentelor din
subordine in colaborare cu ceilalti directori;

gestioneaza relatiile cu structurile organizatorice astfel incdt si se asigure atingerea
obiectivelor strategice, dezvoltarea §i implementarea de proceduri menite si inlesneascé
activitatea;

este responsabil de execufia cu eficacitate a bugetului de venituri i cheltuieli a companiei,
in acord cu obiectivele operationale stabilite de actionariatul companiei si fisa de alocare a
obiectivelor postului;

stabileste parghiile de monitorizare si control a costurilor operationale ale posturilor aflate in
subordine si este responsabil de monitorizarea si realizarea acestora;

respectd intocmai prevederile legale in vigoare astfel incidt si asigure cadrul necesar
desfasurdrii in conditii de sigurantd si normalitate a activitatii in companie;

faciliteazd comunicarea intra §i inter-departamentala, astfel incat transferul de informatii si
respecte criteriile corectitudinii, integritatii, eficientei si economiei de legaturi dintre
angajati.

executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau care decurg din actele
normative in vigoare.

ART. 17. 1. SECTIA UTILAJE

Se subordoneazd Directorului de Mentenantd, are in componentd trei esaloane (Utilaje Asfalt,
Utilaje Terasiere si Micad Mecanizare) cu urmétoarele atributii, competente si responsabilititi :
- organizeazi, coordoneazi, verificd, indrumd, controleazi si raspunde de buna desfisurare a
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activitatilor, conform atributiilor si responsabilititilor prevazute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducitorul companiei si de administrare a
resurselor materiale, financiare i umane pe structurile organizatorice, conform bugetului;
efectueazi la timp si in bune conditii lucrari de micéa i mare mecanizare specifice sectiilor si
sectoarelor de executie din structura organizatoricd a companiei, conform programelor si
dispozitiilor comunicate de conducitorul companiei;

gestionarea utilajelor si echipamentelor din dotarea companiei

intretinerea si repararea utilajelor, echipamentelor de mecanizare

achizitia de utilaje si echipamente specifice activitatii Companiei.

inventarierea utilajelor si echipamentelor din dotarea Companiei

derularea colabordrii cu furnizorii de service, piese de schimb si mentenanta

asigurarea repartizirii utilajelor si echipamentelor proprii in functie de necesitatile specifice
intocmirea si actualizarea permanenta a bugetului de cheltuieli pentru activitatea Sectiei.
elaborarea si implementarea strategiei de retehnologizare si redimensionare a parcului
propriu de utilaje si echipamente specifice ,necesare desfasurarii acytivitatii Companiei.
controlarea si optimizarea costurilor activitatii de exploatare a echipamentelor de
mecanizare, consumurile specifice,.gradul de utilizare a parcului.

intocmirea planului anual de reparatii / revizii /intretinere

elaborarea documentelor aferente plitii taxelor locale si impozitelor pentru utilajele aflate in
proprietatea Companiei .

raspunde de starea tehnici a tuturor mijloacelor utilajelor din parcul existent, de exploatarea
acestuia in conditii de siguranta si securitate, prin lucrdri de intretinere si reparatii, executate
in regie proprie sau prin firme specializate;

intocmegte si tine la zi documentele de evidentd a utilajelor, precum si a celor de evidenti a
activitatilor desfasurate de acestea;

elibereazi, normeazi §i colecteazi foile activitdtilor zilnice;

rispunde de respectarea normelor ISCIR si metrologice pentru utilaje din dotare;

intocmeste propuneri privind metode moderne de monitorizare in exploatare a si utilajelor
din dotare;

rispunde si urmireste respectarea punctelor de garare a utilajelor, conform aprobirii
conducerii companiei;
justificarea cantitatii de carburant furnizat de distribuitor, urmirirea incadrarii in normele de
consum aprobate.

intocmeste propuneri privind dotarea sau scoaterea din uz a utilajelor, in raport de expirarea
duratei normale de functionare;

intocmeste situatii centralizatoare pe fiecare utilaj, in functic de numirul de ore de
functionare i raspunde de incadrarea in consumurile de carburanti, lubrifianti, piese de
schimb, anvelope conform normelor in vigoare;

colaboreazid la elaborarea programelor anuale de prestiri, asigurarea necesarului de
aprovizionat, resurselor umane, protectia §i sandtatea muncii, functionarea internd a
activitatilor i personalului din subordine;
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colaboreazi la intocmirea si revizuirea figelor de post si aplicarea procedurilor privind
evaluarea performantelor profesionale ale personalului din subordine si valorificarea dupa
aprobare de cétre conducitorul companiei a rezultatelor evaluarii;

urmareste si rispunde de respectarea mésurilor generale si specifice activititii de securitate
si séndtate in muncd, de prevenire §i stingere a incendiilor, conform legislatiei in vigoare;
este responsabil de executia cu eficacitate a bugetului de venituri si cheltuieli a companiei,
in acord cu obiectivele operationale stabilite de actionariatul companiei si fisa de alocare a
obiectivelor postului;

stabileste parghiile de monitorizare si control a costurilor operationale ale posturilor aflate in
subordine §i este responsabil de monitorizarea si realizarea acestora;

executd si alte atribufii stabilite de conducerea companiei sau prin actele normative in
vigoare.

ART. 17.2. SECTIA AUTO

Se subordoneazi Directorului de Mentenanta, are in componenti dou coloane (Autovehicule grele
si Autoutilitare) cu urmitoarele atributii, competente si responsabilititi :

- organizeaza, coordoneazi, verifica, indruma, controleazi si rispunde de buna desfisurare a
activitatilor, conform atributiilor i responsabilitatilor previzute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducitorul companiei si de administrare a
resurselor materiale, financiare §i umane pe structurile organizatorice, conform bugetului;
asigurd programarea lunard, siptimdnald, sau dupd caz, zilnic (operativ) a activititilor
desfasurate de personalul din subordine;
urmdregte $i verifici asigurarea ritmiciti{ii aproviziondrii tehnico-materiale (materii prime,
materiale, carburanti, lubrifianti, anvelope, etc.,) necesare desfisurdrii curente si de
perspectivi a activitifilor desfasurate de personalul din subordine;
rispunde de cantitatea §i calitatea lucrdrilor executate de personalul din subordine, de
incadrarea in normele de consum de materii prime, materiale, combustibil, utilaje, for{d de
munci prestabilite;
intocmeste rapoarte zilnice §i lunare privind activititile din subordine si rispunde de
corectitudinea i legalitatea consumurilor zilnice §i lunare privind materiile prime,
materialele, carburanti, lubrifianti, etc. pe care le inainteazi Sefului Serviciului Logistica;
urmdreste §i asigurd solutionarea operativd a diferitelor probleme si deficiente apirute in
cadrul activititilor §i personalului din subordine, in colaborare cu Directorul Directiei
Mentenanta;
rispunde de obfinerea aprobérilor §i avizelor de la organele abilitate in domeniul
transporturilor privind circulatia pe drumurile publice ale mijloacelor de transport din parcul
existent;
rispunde de starea tehnicd a tuturor mijloacelor de transport din parcul existent, de
exploatarea acestuia in conditii de sigurantd §i securitate, prin lucriri de intretinere si
reparatii, executate in regie proprie sau prin firme specializate (service, ITP, RAR,etc.);
intocmegte §i fine la zi documentele de evidentd a parcului auto, precum si a celor de
evidenta a activitatilor desfisurate de acestea;
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elibereazii, normeazi si colecteaza foile de parcurs, confirmate zilnic;

rispunde de existenta politelor de asigurare obligatorie (RCA) pentru toate mijloacele auto
gestionate i de inmatricularea mijloacelor auto noi achizitionate;

raspunde de respectarea normelor ISCIR si metrologice pentru parcul auto din dotare;
intocmeste propuneri privind metode moderne de monitorizare in exploatare a parcului auto
din dotare;

gestionarea autovehiculelor din dotarea companiei;

intrefinerea si repararea mijloacelor de transport auto;

achizitia de auto- echipamente specifice activititii Companiei;

inventarierea mijloacelor de transport si echipamentelor specifice;

derularea colaboririi cu furnizorii de service, piese de schimb si mentenant;

asigurarea repartizirii mijloacelor auto si a echipamentelor in functie de necesitate;
intocmirea si actualizarea permanentd a bugetului de cheltuieli pentru activitatea de
exploatare auto;

elaborarea si implementarea strategiei de retehnologizare §i redimensionare a parcului
propriu de autovehicule §i echipamente specifice necesare desfagurérii activititii Companiei;
controleazi §i optimizeaza costurile activititii de exploatare a mijloacelor auto, consumurile
specifice, gradul de utilizare a parcului;

intocmeste planul anual de reparatii / revizii /intretinere;

coordoneazi pe linie functionala personalul din subordine;

gestionare mijloace de transport (autoturisme si autoutilitare) aflate in proprictatea
Companiei;

elaborare documente aferente pliti taxe locale §i impozite pentru autovehiculele aflate in
proprietatea Companiei;

justificare cantitdti de carburant furnizat de distribuitor, urmirirea incadrarii in normele de
consum aprobate;

raspunde §i urmireste respectarea punctelor de garare a mijloacelor de transport, conform
aprobidrii conducerii companiei;

intocmeste propuneri privind dotarea sau scoaterea din uz a mijloacelor de transport, in
raport de expirarea duratei normale de functionare;

intocmeste situalii centralizatoare pe fiecare mijloc de transport in functie de km parcursi $i
raspunde de incadrarea in consumurile de carburanti, lubrifianti, piese de schimb, anvelope
conform normelor in vigoare;

executd si alte atribugii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in
vigoare.

ART.17. 3. ATELIER REPARATI
Se subordoneazi Directorului Mentenanta si are, in principal, urmitoarele atributii, competente si
responsabilitai :
- organizeazi, coordoneazi, verificd, indruma, controleaza §i raspunde de buna desfagurare a
activitatilor, conform atributiilor si responsabilititilor prevazute in prezentul regulament, din
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actele normative in vigoare sau dispuse de conducitorul companiei si de administrare a
resurselor materiale, financiare §i umane pe structurile organizatorice, conform bugetului;
asigurd buna functionare a magsinilor si utilajelor pe parcursul fluxului tehnologic, prin
intretinerea §i reparatia conform normelor tehnice a utilajelor din parcul de utilaje al
companiei;
efectueazi operatiunile de reparafii de naturd mecanica, hidraulics, pneumatici, instalatii aer
comprimat, intervenind prompt pentru a asigura functionarea la parametrii tehnici normali
pe toatd durata de viata a acestora;
asigurd buna functionare a autovehiculelor si utilajelor aflate in exploatare, prin intrefinerea
§i reparafia conform normelor tehnice a utilajelor din parcul de utilaje al companiei;
efectueazi operatiunile de reparatii de naturd mecanica, hidraulic, pneumatici, instalatii aer
comprimat, intervenind prompt pentru a asigura functionarea la parametrii tehnici normali
pe toatd durata de viafi a acestora
identifica corect deficientele si cauzele pentru fiecare lucrare de reparatii in parte, identifici
elementele ce necesitd o interventie directd sau inlocuire;

respecti procedurile de lucru si metodologia de rezolvare a deficientelor, rezolvi eventualele
probleme apérute in exploatare;

intocmeste necesarul de piese de schimb §i consumabile in functie de lucridri si la verificarea
conformitiitii materialelor sosite in atelier;

intocmeste documentele necesare pentru evidentierea interventiilor efectuate si predarea la
timp céitre compatrimentele autorizate;
organizeazi si urméreste controlul de calitate pe faze de lucriri si final pentru activitatea de
intretinere si reparatii auto si utilaje;
analizeaza si stabileste motivul defectiunilor aparute la autovehicule si utilaje; intocmeste
devizele de intretinere si reparatii;
efectueaza reparatii curente §i capitale, revizii tehnice pentru toate utilajele i mijloacele de
transport din dotarea unitatii;
urmireste §i verifici executarea graficului de reparatii curente si revizii tehnice in regie
proprie.
cauta oferte pentru piese de schimb, consumabile, lubrifianti, anvelope si intocmeste
comenzile pentru acestea .
tine legatura cu furnizorii si certifica conformitatea si calitatea produselor achizitionate.
se asigura de existenta unui stoc minimal care sa asigure buna functionare a echipamentelor.
propune intocmirea de contracte de service pentru lucrarile care nu pot fi executate in regie
proprie si gestioneaza relatia cu furnizorii de servicii
intocmeste propuneri privind dotarea sau scoaterea din uz a echipamentelor, in raport de
expirarea duratei normale de functionare;
intocmegte situatii centralizatoare pe fiecare utilaj, in funcfie de numirul de ore de
functionare si rdspunde de incadrarea in costuri pentru lubrifianti, piese de schimb,
consumabile anvelope conform normelor in vigoare;
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colaboreazi la elaborarea programelor anuale de prestiri, asigurarea necesarului de
aprovizionat, resurselor umane, protectia i s@ndtatea muncii, funcfionarea internd a
activittilor i personalului din subordine;

identificd corect deficientele si cauzele pentru fiecare lucrare de reparatii in parte, identifica
elementele ce necesitd o interventie directd sau inlocuire;

respectd procedurile de lucru 5i metodologia de rezolvare a deficientelor, rezolva eventualele
probleme apérute in execufie;

intocmeste necesarul de piese de schimb si consumabile in functie de lucrri i la verificarea
conformitétii materialelor sosite in atelier;

intocmeste documentele necesare pentru evidentierea interventiilor efectuate si predarea la
timp citre compatrimentele autorizate;

organizeaza si urmireste controlul de calitate pe faze de lucréri si final pentru activitatea de
intrefinere si reparatii auto-utilaje;

analizeazi si stabileste motivul defectiunilor apirute la autovehicule si utilaje;
- intocmegte devizele de intrefinere §i reparatii;

efectueaza reparaii curente si capitale, revizii tehnice pentru toate utilajele si mijloacele de
transport din dotarea unitfii ;

urmiireste si verificd executarea graficului de reparatii curente §i revizii tehnice n regie
proprie.

ART. 18. DIRECTIA COMERCIALA

Se subordoneazi Directorului General, are in subordine Serviciul Aprovizionare, Compartimentul

Investiti i Fonduri Europene, si Serviciul Comercial si are, in principal, urmatoarele atributii,

competente $i responsabilitafi :

a) Organizeazi, coordoneazi, verifica, indruma, controleazi si rispunde de buna desfasurare a

activitatilor, conform atributiilor si responsabilitatilor previzute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducitorul companiei §i de administrare a
resurselor materiale, financiare §i umane pe structura organizatorici condusd, conform
bugetului;
Rispunde de elaborarea, implementarea, monitorizarea §i dezvoltarea Sistemului de Control
Managerial Intern si Management Integrat, in vederea asigurdrii unui management
performant pe structura organizatorici condusi;
Asiguri si rispunde de repartizarea sarcinilor ce urmeazi a fi indeplinite de citre structurile
functionale/ salariatii din subordine, precum si indeplinirea in termen a sarcinilor respective,
modul de lucru si colaborare in vederea realizérii eficiente a acestora;
Asigurd si raspunde de respectarea legalitafii, oportunitifii, necesita{ii, corectitudinii $i
integralitatea documentelor elaborate, conform procedurilor interne fin structurile
functionale/salariatii din subordine;
Asigurd si rispunde de respectarea legalitdfii, oportunitatii i necesitdtii documentelor pe
care le semneazi;
Conduce, coordoneazi si raspunde de activitatea structurilor organizatorice din subordine;
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g) Rispunde de aplicarea legislatiei in domeniul achizitiilor publice;

h) Coordoneazi, desfisoard si rispunde de activitatea de planificare PAAP, monitorizare,
metodologie, valorificare bunuri i achizitii directe;

i) Asigura si avizeaz3 elaborarea punctelor de vedere citre Agentia Nationald pentru Achizitii
Publice (ANAP) la contestatiile ofertantilor; asigura notificarea ANAP privind verificarea
procedurala, conform Legii nr. 98 / 2016;

j) Negociazi in numele Companiei posibile contracte privind prestarea de servicii si lucrari,
realizate la nivelul executivului Companiei, conform deciziilor si competentelor primite;

k) Asigurd, supervizeazi si avizeazi, prin structurile functionale/ salariatii din subordine,

elaborarea punctelor de vedere ciatre CNSC depuse in legitura cu procedurile de atribuire a
contractelor de achizifie desfagurate prin intermediul Directiei comerciale;
Asigurd, prin structurile functionale/ salariafii din subordine, evidenfa contractelor de
achizitii ale céror proceduri de achizitie se regisesc in capitolele I, 11, 111, IV si V din
Programul Anual al Achizitiilor Publice (PAAP) §i care s-au derulat prin intermediul
Directiei Comerciale/serviciului comercial ale CMSPPB SA;

m) Revede periodic atributiile, competenfele si responsabilititile pe structurile
functionale/salariatii din subordine, regleazi disfunctionalitatile si adopti deciziile necesare,
colaborind in acest sens cu Directorul General;

Réspunde de derularea contractele CMSPPB SA si urmireste incadrarea acestora in
prevederile bugetare gi in termenele stabilite;

Dispune efectuarea de analize tehnico—economice la structurile functionale din subordine
pentru identificarea factorilor care influenteazi negativ rezultatele economice ale companiei
si raporteazi Directorului General disfunctionalititile constatate si masurile intreprinse sau
care urmeazi a fi luate;

Se preocupd de cunoagterea legislatiei (in domeniu) ce are legiturd cu obiectul de activitate
a structurilor functionale subordonate, precum si cu obiectul de activitate al companiei si ia
masuri pentru cunoasterea si respectarea acesteia de cétre subordonati;

Respectd intocmai prevederile legale in vigoare astfel incdt si asigure cadrul necesar
desfisurdrii in conditii de siguranti si normalitate a activititii in companie;

Avizeazd documentele de analizd §i propunerile de misuri pe parcursul realizirii
programului de achizitii publice, pe care le aduce la cunostinta directorului general;

Executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau prevazute in actele normative
in vigoare.

ART. 18.1. SERVICIUL APROVIZIONARE

Are in structurd Biroul Achizitii, Compartimentul Aprovizionare Materiale intrefinere si
Administrare §i Compartimentul Gestiune cu urmétoarele atributii, competente si responsabilitai :
q) Organizeazi, coordoneazi, verifica, indruma, controleazi i rispunde de buna desfisurare a
activitatilor, conform atributiilor i responsabilititilor previzute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conduciitorul companiei si de administrare a
resurselor materiale, financiare §i umane pe structura organizatorici, conform bugetului;
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r) Raspunde de elaborarea, implementarea, monitorizarea i dezvoltarea Sistemului de Control
Managerial Intern si Management Integrat, in vederea asigurdrii unui management
performant pe structura organizatoricd;,

s) Verifica, indrum3, controleazi si rispunde de elaborarea punctelor de vedere cétre CNSC
depuse in legatura cu procedurile de atribuire a contractelor de achizitie desfasurate prin
intermediul Directiei comerciale;

Verifics, indrumi, controleazi si rispunde de elaborarea punctelor de vedere cétre Agentia
Nationald pentru Achizitii Publice (ANAP) la contestatiile ofertantilor; asigura notificarea
ANAP privind verificarea procedurala, conform OUG nr. 98 /2017;

u) Participi la elaborarea Programului Anual al Achizitiilor Publice, pe baza necesititilor si
prioritatilor identificate la nivelul companiei, in functie de fondurile aprobate;

v) Verificd, controleazd $i raspunde de intocmirea documentatiilor de atribuire pe baza
referatelor de necesitate si a caietelor de sarcini primite de la structurile organizatorice de
specialitate, care solicitd demararea acestora,

w) Verifici, controleazi si rispunde de intocmirea strategiei de contractare pentru fiecare
procedurd in parte, prin care justifica cerinfele cuprinse in documentatia de atribuire;

x) Verifici, controleazi si rispunde de indeplinirea obligatiilor referitoare la publicitate, asa
cum sunt previizute in legislatia in vigoare;

y) Verificd, controleaza si raspunde de activitatea de informare si publicare privind pregitirea
si organizarea licitatiilor, obiectul acestora, termenele, precum §i orice alte informatii care s
edifice respectarea principiilor care stau la baza atribuirii contractelor de achizitie publica;

z) Verifica, controleazi si rispunde de incircarea in SICAP a invitatiilor/anunturilor de
participare, a raspunsurilor la solicitarile de clarificdri, erate, pentru procedurile in curs de
desfasurare;

aa) Verifica si avizeazi clarificdrile pentru toti ofertantii care solicitd si asigurd transmiterea
acestora, si a comunicirilor privind rezultatul aplic#rii procedurii;

bb)Verifics, controleazi si raspunde de intocmirea i pastrarea dosarului de achizigiei publicé cu
toate documentele aferente continute de acesta, specificate conform legislatiei in vigoare;

ec) Verific3, controleaza si rispunde la solutionarea eventualelor contestatii privind derularea
procedurii de achizitii publice;

dd)Asigurd confidentialitatea asupra activitafilor desfagurate §i a lucrdrilor realizate de
Personalul din subordine;

ee) Intocmeste documente de analizd si propuneri de mésuri pe parcursul realizirii programului
de achizitii publice, pe care le inainteaza spre avizare directorului comercial;

ff) Verifici §i controleaza ca toate comenzile sa fie executate in limita bugetului;

gg) Elaboreazi politicile, procedurile si instrumentele de lucru necesare gestionarii activititii de
aprovizionare si achizitii la nivel de companie;

hh)Elaboreazi propuneri de imbunatitire a procedurilor si instrumentelor de lucru in scopul
reducerii costurilor;

ii) Verifici, indrumi, controleazd si rdspunde de desfigurarea activititii de achizitii,
aprovizionare si gestionare la nivelul companiei;

jj) Raspunde de corectitudinea datelor raportate si de calitatea managementului
departamentului;
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kk)Elaboreazi politicile, procedurile §i instrumentele de lucru necesare gestionarii activititii de
achizitii la nivel de companie;
) Organizeazi, coordoneazi, verificd, indrum3, controleazi gi raspunde de situatia stocurilor si
a gestiunilor, de inregistririle in evidentele companiei, precum si de migcérile de stocuri;
mm) Executi i alte atributii stabilite de conducerea companiei sau deriva din actele normative in
vigoare.

ART. 18.1.1.BIROU ACHIZITI

Se subordoneazd Serviciului Aprovizionare si are, in principal urmitoarele atributii,
competente, responsabilitéfi:

a) Verifica, indrumd, controleaza si rispunde de buna desfdsurare a activitatilor, conform
atributiilor si responsabilititilor previzute in prezentul regulament, din actele normative in vigoare
sau dispuse de conducitorul companiei i de administrare a resurselor materiale, financiare si
umane pe structura organizatoricé, conform bugetului;

b) Asigurd si rispunde de buna organizare §i desfisurare in conformitate cu reglementirile
legale in vigoare a activititii de achizitii publice pentru realizarea investitiilor si asigurarea bazei
tehnico-materiale (lucrdri, servicii i produse) necesare functiondrii in bune conditii a activitdtilor
de executie din cadrul structurilor organizatorice de productie lucriri si prestatii, cu incadrare in
bugetul alocat cu aceastd destinatie;

¢) Elaborareaza Programul Anual al Achizitiilor Publice, pe baza necesitatilor si priorita{ilor
identificate la nivelul companiei, in functie de bugetul de venituri gi cheltuieli aprobat;

d) intocmeste documentatiile de atribuire pe baza referatelor de necesitate si caietelor de

sarcini primite de la structurile organizatorice de specialitate, care solicitdi demararea

acestora;

e) Intocmeste strategia de contractare pentru fiecare procedurd in parte, prin care justifica

cerintele cuprinse in documentatia de atribuire;

f) Indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, asa cum sunt previzute in legislatia in

vigoare;

g) Asiguri activitatea de informare si publicare privind pregitirea si organizarea licitatiilor,

obiectul acestora, termenele, precum si orice alte informatii care si edifice respectarea

principiilor care stau la baza atribuirii contractelor de achizitie publici;

h) Asigurd incdrcarea in SICAP a invitatiilor/anunturilor de participare, a raspunsurilor la

solicitarile de clarificari, erate, pentru procedurile in curs de desfasurare;

i) Primeste de la ANAP, notificarile privind invalidarea unor anunturi, remediaza lipsurile

sau omisiunile, conform motivatiei pe care se sustine notificarea in cauzi;

j) Raspunde de respectarea regulilor privind evitarea conflictului de interese pe parcursul

aplicdrii procedurii de atribuire a contractului de achizitie publice, de constituirea si de

activitatea comisiilor, specific fiecirui tip de proceduri ales;

k) Rispunde de respectarea intocmai a modalitdtilor de desfagurare pentru fiecare din

procedurile de atribuire selectate si lansate;

1) Participi la intocmirea proceselor verbale ale sedintelor de deschidere a ofertelor;

m) Participd ca membri/presedinti in comisiile de evaluare pentru atribuirea contractelor de

achizitie publici;
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n) Participd la sedintele de evaluare a ofertelor depuse, sedinte ulterioare sedintei de
deschidere a ofertelor;

0) Formuleazi clarificarile pentru toti ofertantii care solicita si asigurd transmiterea acestora,
a comunicarilor privind rezultatul aplicérii procedurii;

p) Redacteazii Raportul procedurii de atribuire §i completeazd draftul contractului de
achizitie publicé cu sprijinul structurii organizatorice de specialitate;

r) Intocmeste si pastreazi dosarul achizitiei publice cu toate documentele aferente continute
de acesta, specificate conform legislatiei in vigoare;

s) Transmite contractul Biroului Derulare Contracte si Situatii de Lucrari;

t) Raspunde la solutionarea eventualelor contestatii privind derularea procedurii de achizitii
publice;

u) Asigurd confidentialitatea asupra activitatilor desfisurate si a lucririlor realizate de
personalul din subordine;

v) Intocmeste documente de analizi si propuneri de misuri pe parcursul realizirii
programului de achizitii publice, pe care le inainteazi ;

x) Stabileste regulile privind modul de intocmire, circuitul, p#strarea i arhivarea
documentelor din cadrul structurii organizatorice conduse;

y) Gestioneaza relatiile cu structurile organizatorice astfel incit si se asigure atingerea
obiectivelor strategice, dezvoltarea si implementarea de proceduri menite si inlesneasca
activitatea;

z) Respectd intocmai prevederile legale in vigoare astfel incat sd asigure cadrul necesar
desfagurdrii in conditii de siguranta si normalitate a activitétii in companie;

aa) Faciliteazi comunicarea intra §i inter-departamental3, astfel incit transferul de informatii
sd respecte criteriile corectitudinii, integritatii, eficientei si economiei de legaturi dintre
angajati.

bb) Contacteazi firmele ofertante §i solicitd clarificari privind fundamentarea pretului
produselor /serviciilot/lucrdrilor oferite §i cu privire la documentele necesare analizei de
pret. in cazul in care furnizorul/prestatorul/executantul soliciti actualizarea unor date, se
ingrijeste de obtinerea documentatiei de la acesta §i o transmite spre analizi
compartimentelor specializate;

cc) intocmeste instructiunile, procedurile si metodologiile privind domeniul siu de
activitate, si le avizeazi pe cele intocmite de alte compartimente, dar care se intersecteazi cu
domeniul siu de activitate;

dd) Asigura elaborarea punctelor de vedere catre CNSC depuse in legatura cu procedurile de
atribuire a contractelor de achizitie desfasurate prin intermediul Directiei comerciale;

ee) Executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau dertiva din actele
normative in vigoare.

ART. 18.1.2. COMPARTIMENT APROVIZIONARE MATERIALE INTRETINERE SI
ADMINISTRARE

Se subordoneazi Serviciului Aprovizionare gi are, in principal, urmitoarele atributii, competente si
responsabilitati :
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a) Realizeazi achizitia centralizati de bunuri, lucriri si servicii care sunt destinate uneia sau mai
multor santiere, puncte de lucru sau sedii in baza contractelor / acordurilor-cadru de achizitie
publica atribuite deja de ciitre biroul Achizitii al CMSPPB;

b) Realizeazi preluarea faré platd a bunurilor realizate in atelierele de productie ale CMSPPB i le
redistribuie cétre santierele, puncte de lucru sau sediile secundare;

c¢) Asigurd, in baza contractelor / acordurilor-cadru de achizitie publica atribuite deja de citre biroul
Achizitii al CMSPPB, paza si suport logistic pentru depozitele, santierele si punctele de lucru;

d) Se asiguri ci primeste solicitarile Directiei Productie, pentru a afla necesititile reale ale acestora
in raport cu produsele si serviciile achizitionate;

¢) Se asigurd cd identificd produsele rapid §i corect pentru satisfacerea solicitirii Directiei
Productie, prin consultarea listelor de produse, a stocurilor §i prin vizualizare;

f) Face evaluarea contractelor de achizitie publicd/ a acordurilor cadre/ a contractelor subsecvente
aflate in derulare si, in functie de acestea, stabileste sursele de departamentelor societitii;

g) Gestioneazi, completeaza si actualizeazid permanent baza de date a furnizorilor, cu informatii
relevante;

h) Participa la actiunea de evaluare si selectare a furnizorilor;

1) Raspunde de contractarea produselor sau serviciilor necesare de aprovizionat;

j) Negociaza conditiile comerciale, in special a termenelor de livrare cu fumizorii;

k) Centralizeazi comenzile de la toate departamentele societitii;

1) Efectueazi comenzile de produse/servicii i lucriri la furnizori;

m) Urmiéreste confirmirile de comandd si livrdrile de la furnizori pdnd la intrarea de
produse/servicii §i lucrdri in depozitul societatii;

n) Organizeaza si participi la receptia de produse/servicii si lucrdri ce se aprovizioneazi, in functie
de datele ce-i sunt furnizate de departamentele din cadrul societétii;

0) Tine evidenta produselor comandate si intrate in societate;

p) Informeaza departamentele vizate asupra sosirii mirfurilor comandate;

r) Informeazé conducerea societitii cu privire la orice neconformitate constatata;

s) intocmeste la timp toate rapoartele si formularele solicitate de companie si rispunde de
corectitudinea informatiilor transmise;

t) Emite rapoarte specifice postului, la solicitarea sefului ierarhic;

u) Organizeazi, pastreazi si arhiveazd toate documentele specifice departamentului, conform
procedurilor interne;

v) Executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in vigoare,

ART. 18.1.3. COMPARTIMENT GESTIUNE
Se subordoneazi Serviciului Aprovizionare si are, in principal, urmitoarele atributii, competente si
responsabilitati :
- Realizeaza receptia produselor/materialelor primite la depozit;
- Pregiteste §i predd materialele, uneltele, sculele si echipamentele necesare lucrdrilor din
ziua urmitodre;
Preia uneltele, sculele si echipamentele, asigurdndu-se ca acestea sunt predate in conditii
bune de functionare;
Completeaza zilnic figele de magazie, opereazi intririle si iesirile de stocuri, intocmesgte
procese verbale de predare-primire i bonuri de consum;
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inregistreazi documentele de gestiune intr-un sistem informatic specific firmei;

Asigurd monitorizarea stocului de produse :cantititile de produse din stoc sunt verificate
zilnic conform procedurilor interne si prevederilor legale;

Separa marfurile ce nu corespund calitativ, cantitativ sau valoric si interzice distribuirea lor,
informeazd furnizorii cu privire la neconformitdti §i organizeazd returul marfurilor
neconforme;

Verificd starea produselor din stoc periodic conform normelor interne si a normelor de
calitate ale producatorului;

Verifici stocul de produse la sfarsitul fiecdrei zile de lucru pentru actualizare;

Depoziteazi produsele din stoc cu respectarea NPM si PSI pentru prevenirea accidentelor;
fntocmeste documentele de evidentd si de raportare a activitdtii la predarea schimbului;
Administreaza toate resursele care i se ofera;

E in permanenta la curent cu evolutia si specificul muncii, cu evolutia rolului in societate,
precum si cu legislatia in vigoare din domeniu;

Valorifici patrimoniul cu responsabilitate fata de interesele, nevoile si dorintele institutiei,
respectiv a comunititilor pe care institutia le deserveste;

Se preocupd de gestionarea bunurilor administrate

Se preocupi de protejarea patrimoniului;

Executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau de actele normative in
vigoare.

ART. 18.2. COMPARTIMENT INVESTITII §1 FONDURI EUROPENK
Se subordoneazi Directorului Comercial si are, in principal, urmitoarele atributii, competente si
responsabilitati :

Identifica programele europene de finantare existente in aplicabilitate;
Verifica eligibilitatea companiei in raport cu liniile (programele) de finantare existente in
aplicabilitate;
Analizeazi documentatia aferentd cererii de finantare si stabileste strategia de scriere in
colaborare cu persoanele din cadrul companiei, nominalizate sd faci parte din echipa de
proiect;
Elaboreazi documentele care compun dosarul cererii de finantare:

a) studiu de fezabilitate;

b) formular de cerere de finantare;

c) anexe, declaratii;

d) formular de buget;
rispunde de elaborarea, implementarea, monitorizarea §i dezvoltarea Sistemului de Control
Intern Managerial si Sistemului de Calitate, in vederea asigurdirii unui management
performant pe structura organizatoric3;
participi la elaborarea strategiei si a programelor de dezvoltate in perspectivd a companiei
pe probleme de investitii;
stabileste in colaborare cu entititile organizationale solicitante, lista cu lucririle necesare a
fi cuprinse in programele de investitii anuale i o supune spre aprobare conducerii i uiterior
Consiliului de Administratiei al Companiei Municipala Strizi Poduri si Pasaje Bucuresti,
dupa care ( dacd lucrarile urmeazi sa fie finantate din bugetul PMB), cuprinde aceste lucriri
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in Lista obiectivelor de investitii propuse, listd care se transmite la Primaria Municipiului
Bucuresti,

stabileste in colaborare cu structurile organizatorice cu atributii in acest sens, studiile de
fezabilitate pentru lucrérile de investifii care urmeazi a fi finantate gi le supune circuitului de
avizare — aprobare;

solicita i urméreste sd obfind la timp documentatiile tehnice si economice de la structurile
organizatorice cu atributii in acest sens, inclusiv verificarea proiectelor prin specialisti
verificatori de proiecte atestati;

transmite propuneri de lucréri de investifii pentru includerea acestora in planul anual de
proiectare al Companiei;

centralizeazi fundamentarea necesitifii $i oportunitatii investitiilor previizute in programele
de investitii propuse (cu finantare de la bugetul local/sau cu finantare din surse proprii);
participd impreund cu Serviciul Tehnic, Directia Productie si Directia Mentenanta, la
definitivarea graficelor esalonare a investifiei, inclusiv graficul de livrare a utilajelor pentru
obiectivele de investitii §i le supune spre aprobare conducerii companiei;

transmite Directiei Comerciale obiectivele de investitii din Lista Obiectivelor de investitii cu
finantare din surse proprii/din bugetul PMB, aprobate prealabil de Consiliul de
Administratie, pentru includerea in Planul Anual al Achizitiilor;

solicitd Tntocmirea caietelor de sarcini necesare declangirii procedurilor de achizifie pentru
obiectivele de investitii — lucrdri din Lista obiectivelor de investitii cu finatare de la bugetul
CGMB si din Lista obiectivelor de investitii cu finanfare din surse proprii;

transmite solicitdrile de declansare a procedurilor de achizitii in conformitate cu listele
obiectivelor de investitii cu finanfare de la bugetul CGMB si/sau din surse proprii;
participd, prin reprezentanti, la sedintele de conciliere privind contractele de achizitii de
lucridri §i in comisiile de evaluare a ofertelor in cadrul procedurilor de achizitii lucrari;
deruleazd programele anuaie de investifii aprobate pe obiective, intrepinde demersurile
necesare asigurdrii cu prioritate a fondurilor pentru lucriri la termenele stabilite prin
contracte §i in conformitate cu egalonarea calendaristica (pe trimestre si luni) a alocatiilor
bugetare, respectiv a surselor proprii aprobate;

verificd corespondenta dintre prevederile proiectelor tehnice, certificatelor de urbanism,
avizelor si autorizatiilor de construire pentru fiecare obiectiv de investitii in parte;

analizeaza periodic cu structurile organizatorice contractante, proiectanti si cu ceilalfi factori
interesati, modul de realizare a programului de investitii, punerea in functiune a capacititilor
la termenele previzute i propune masuri de imbunitatire a activitiifii, urmirind respectarea
conditiilor din avizele emise la autorizarea constructiei/obiectivului de investitii;

analizeaza periodic stadiul realizérii lucrdrilor contractate in vederea realizirii obiectivului
de investitii §i intocmeste informari periodice cu privire la acesta;

analizeazi periodic stadiul asigurdrii livririi utilajelor necesare lucririlor de investitii,
precum si al predarii acestora la montaj;

tine evidenta cantitativa si valorica pe fiecare contract de executie lucriri;

urmireste efectuarea receptiilor obiectivelor de investitii (atit receptia la terminarea
lucrérilor, cét si receptia finala a lucrdrilor), cu respectarea intocmai a prevederilor legale si
punerea in functiune la termene planificate a investitiilor previzute in programele de
investitii {(din alocatii PMB si sau/din surse proprii);
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calculeazd penalititi de intrziere dacd se constatdi neindeplinirea de prevederi
contractuale — pentru contractele de executie de lucriri §i transmite valoarea de facturat la
Serviciul financiar, contabilitate-buget;

intocmeste raportirile operative, dérile de seama statistice privind activitatea de investiii;
colaboreazi cu Serviciul financiar, contabilitate-buget pentru urmirirea decontéirii tuturor
facturilor de lucrari si utilaje aferente obiectivelor de investitii aprobate prin programele de
investitii cu finantare de la bugetul PMB si/sau din surse proprii;

consiliaza pentru intocmirea, obtinerea, realizarea §i semnarea documentelor care compun
dosarul cererii de finantare;

verificA conformitatea documentelor obtinute de la compartimentele/persoanele
nominalizate si facid parte din echipa de proiect si integrarea lor in dosarul cererii de
finantare;

intocmeste si realizeazi corespondeniei cu finantatorii si cu potentiali parteneri;

gestioneaza relatia cu finantatorii, autoritafile de management ale programelor europene,
precum s§i orice parte interesatd de proiect pe parcursul elaboririi dosarului cererii de
finantare, implementarii proiectului si dupi finalizarea lui;

intocmeste documentatia specifici implementirii proiectelor

ART. 18.3 SERVICIUL COMERCIAL

Se subordoneazi Directorului Comercial, are in subordine Compartimentu! Analiza Piata, Biroul
Derulare Contracte si Situatii de Lucriri si Compartimentul Ofertare si Devize, cu urmitoarele
atributii, competente §i responsabilititi:
- Organizeazi, coordoneazi, verificd, indrumi, controleazi si rispunde de buna desfasurare a
activitafilor, conform atributiilor si responsabilitétilor previizute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducdtorul companiei §i de administrare a
resurselor materiale, financiare §i umane pe structura organizatoricd condusd, conform
bugetului;
Verificd, indrumi, controleazi si raspunde de calitatea relatiei cu furnizorii si clientii;
Verificd, indrumi, controleaza si raspunde de folosirea eficientd a resurselor alocate
departamentului;
Realizeazi analize si rapoarte citre superiori;
Stabileste prioritatea executirii sarcinilor pentru personalul din subordine, daca este cazul;
Verificd §i controleaza veridicitatea documentelor constatatoare intocmite de structura din
subordine ce are aceste atributii;
Verificid si certificd situatiile de lucrdri conform prevederilor din documentatie, acte
normative tehnico-economice, contracte si conditii de finantare cu incadrare in plafoanele de
decontare si respectarea termenelor contractuale;
Verific, controleazid si monitorizeazi modificdrile apdrute pe parcursul deruldrii
contractului;
Verificd, controleazi si monitorizeaza fundamentarea preturilor si tarifelor serviciilor de
prestiri servicii si executie lucrari
Executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in
vigoare.
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ART. 18.3.1. COMPARTIMENT ANALIZA PIATA
Se subordoneaza Serviciului Comercial §i are, In principal, urmatoarele atribufii, competente
si responsabilitati:

Emite documente constatatoare care contin informatii referitoare la indeplinirea sau
dupa caz, neindeplinirea obligatiilor contractuale de citre contractant/contractant
asociat/tert;

Pregiteste documentele necesare incheierii acordurilor- cadru/contractelor avind ca
obiect prestarea de citre CMSPPB SA a serviciilor de proiectare si a executiei lucrarilor
de constructii, si a contractelor care sunt In legiaturd cu atributiile si activitatea
CMSPPB SA;

Solicitd oferte pentru produsele/serviciile/lucrarile pe care CMSPPB SA intentioneazi
sd le achizifioneze gi fundamenteazi evaluarea financiard a referatelor de necesitate;
Realizeaza si actualizeaza baza de date a furnizorilor si a posibililor furnizori, dar si de
clienti si posibili clienti ai CMSPPB SA;

Verifica si identifica posibilele licitatii la care CMSPPB SA se incadreaza si participe si
le comunicd compartimentului de specialitate;

Transmite propuneri de lucrdri pentru includerea acestora in planul anual de
proiectare al Companiei;

Propune masuri de imbunatitire a activitdfii de urmdrire, evidentid decontiiri si
colaboreazi cu celelalte compartimente ale directiei;

Stabileste in colaborare cu entitdtile organizationale solicitante, lista cu lucririle
necesare a fi cuprinse in programele de investi{ii anuale si ¢ supune spre aprobare
conducerii si ulterior Consiliului de Administratiei al CMSPPB SA, dupa care ( daci
lucrarile urmeaz3 sa fie finangate din bugetul PMB), cuprinde aceste lucriri in Lista
obiectivelor de investitii propuse, listd care se transmite la Primiria Municipiului
Bucuresti;

Solicitd si urmareste s3 obtind la timp documentatiile tehnice si economice de la
structurile organizatorice cu atributii fn acest sens, inclusiv verificarea proiectelor prin
specialisti verificatori de proiecte atestati;

Transmite propuneri de lucrdri de investitii pentru includerea acestora in planul anual
de proiectare al Companieij;

Centralizeazd fundamentarea necesitafii si oportunititii investitiilor previzute in
programele de investifii propuse;

Transmite biroului achizitii obiectivele de investitii din Lista Obiectivelor de investitii
cu finantare din surse proprii/din bugetul PMB/din alte surse, aprobate prealabil de
Consiliul de Administratie, pentru includerea in Planul Anual al Achizitiilor;

Solicitd intocmirea caietelor de sarcini necesare declangdrii procedurilor de achizitie
pentru obiectivele de investitii - lucrari din Lista obiectivelor de investitii;

Executd gi alte atributii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in
vigoare.
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ART. 18.3.2. BIROU DERULARK CONTRACTE S1 SITUATII DE LUCRARI
Se subordoneaza Serviciului Comercial si are, in principal, urmitoarele atributii, competente si
responsabilitati:

Coordoneaza, verificd, indruma, controleaza si rispunde de buna desfigurare a activitailor,
conform atributiilor si responsabilititilor previzute in prezentul regulament, din actele
normative in vigoare sau dispuse de conducétorul companiei i de administrare a resurselor
materiale, financiare si umane pe structura organizatoricé condusd, conform bugetului;
intocmeste documentele necesare efectuarii decontirilor lucririlor aferente contractelor;
Examineazd documentele pentru eliberarea partiala sau totald a garantiilor de buni executie,
alte retineri pentru lucrdri de proastd calitate, penalitdti de intarziere, daune, etc;

Verificd corectitudinea intocmirii documentelor necesare eliberdrii garantiei de buna
executie a contractelor de lucriri;

Examineaza lucrarile din punct de vedere al incadrdrii in prejurile de ofertd, in vederea
decontirii;

Certifica situatiile de lucridri conform prevederilor din documentatie, acte normative tehnico-
economice, contracte si conditii de finantare cu incadrare in plafoanele de decontare si
respectarea termenelor contractuale;

Urmireste executarea contractelor sub aspectul respectirii clauzelor contractuale si
termenelor stabilite pentru livrarea produselor, prestarea serviciilor sau executia lucrérilor,
dupi caz, inclusiv a termenelor scadente de efectuare a plitilor de / ciitre
furnizor/prestator/executant;

Verifici si monitorizeazi respectarea clauzelor contractuale si indeplinirea in perioada de
garantie a obligatiilor contractuale de citre furnizor/prestator/executant;

Participa la receptia produselor/serviciilor/lucrérilor, §i urmiéreste respectarea obligatiilor
contractuale;

Monitorizeazi si transmite spre analizi Conducerii companiei modificirile aparute pe
parcursul deruldrii contractului;

Colaboreazi cu echipa de proiect pentru a identifica din timp orice eventuale probleme ar
putea apiirea pe parcursul deruldrii contractului;

Propune aplicarea penalitdfilor de intdrziere pentru clien{ii care nu respectd termencle
contractuale,;

Urmireste constituirea legald si in termen a garantiilor de buna executie §i a garantiilor
bancare pentru returnarea avansului, dupi caz, aferente contractelor de prestiri servicii de
proiectare, precum si eliberarea acestora in conditiile legii;

Colaboreazi cu celelalte compartimente la intocmirea documentelor constatatoare;

Propune orice alte mésuri legale pentru derularea in bune conditii a relatiilor contractuale;
Colaboreazi cu celelalte compartimente in vederea solutionarii divergentelor sau litigiilor
aflate pe rolul instantelor;

Faciliteazd comunicarea intra si inter-departamentald, astfel incat transferul de informatii sé
respecte criteriile corectitudinii, integritatii, eficientei §i economiei de legéturi dintre
angajati;

Executi si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau de actele normative in vigoare
pentru derularea in bune conditii a relatiilor contractuale.
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ART. 18.3.3. COMPARTIMENT OFERTARE Sl DEVIZE
Se subordoneazd Serviciului Comercial si are, in principal, urmatoarele atributii, competente si
responsabilitati:
¢ Asigurid fundamentarea preturilor si tarifelor serviciilor de prestari servicii si executie lucrari
pe baza urmatoarelor elemente:
costurile de productie §i exploatare;
costurile de intretinere si reparatii;
amortismentele capitalului mobilizat si active corporale si necorporale;
datele pentru restituirea creditelor §i a dobénzilor aferente imprumuturilor
contractate, daca e cazul;
5. obligatiile ce derivi din contractul de delegare a gestiunii , daca e cazul;
6. cota de profit a CMSPPB SA;
Structura §i nivelul preturilor si tarifelor propuse spre ofertare vor avea in vedere
urmatoarele:
1. sd acopere costul efectiv al prestatiilor;
2. si acopere sumele investite si cheltuielile curente de intretinere si exploatare;
3. si descurajeze consumul excesiv si risipa;
4. si respecte autonomia financiari a operatorului;
Asigurd si actualizeazi baza de preturi si tarife specifice domeniului de activitate si a bazei
de preturi pentru materialele furnizate de principalii distribuitori i producatori;
Analizeazd §i actualizeazi baza de preturi §i tarife in functie de indicele preturilor de
consum, comunicat de 1.U.S. la finele anului;
Elaboreaza rapoartele periodice, sau la cererea superiorilor, cu privire la activitatea de
ofertare;
Participa la elaborarea procedurilor, instructiunilor si altor documente aferente activititii de
ofertare;
Urmireste anunfurile de participare la procedurile de achizitii publicate de autorititile
contractante, precum §i orice anunt care poate face obiectul ofertrii serviciilot/lucrarilor ce
pot fi prestate/executate de societate;
fntocmeste si verifica documentatia (de calificare, tehnic3 si financiar) ce trebuie depusé
pentru participarea societifii la proceduri de achizitie organizate de autoritiii contractante
sau de aite persoane fizice sau juridice, facand observatii pe care le inainteaza spre dezbatere
superiorilor;
Asigurd depunerea dosarului de participare in conditii si la termenele previdzute in
documentele achizitiei;
Urmireste desfisurarea procedurilor de achizitie si redacteaza raportdrile interne specifice;
Qestioneaza i pistreazi la zi centralizatorul ofertelor adjudecate la proceduri.
Analizeaza si intocmeste preturile §i tarifele pentru contractele in derulare si pentru
contractele in pregitire;
Executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in
vigoare.
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ART. 19. SERVICIUL ECONOMIC

Se subordoneazd Directorului General al Companiei Municipale Strizi, Poduri si Pasaje Bucuresti
S.A., are in structurd Biroul Financiar, Biroul Contabilitate si Compartimentul Control Financiar
Preventiv, cu urmitoarele atributii, competente si responsabilitai :

Elaborarea, implementarea si actualizarea strategiei si politicilor economice ale societdtii
(domeniul financiar — contabil), a restructurdrii financiare, precum si a programelor aferente
acestora, componenti a strategiei companiei;

Elaborarea §i actualizarea instructiunilor si procedurilor cu caracter metodologic in
domeniul economic (financiar-contabil);

Asigurarea verificarii tuturor operatiunilor patrimoniale, avind obligatia de a refuza in
conditiile legii, pe acelea care contravin dispozitiilor legale;

Organizarea si coordonarea activitatilor financiar — contabile in cadrul societitii;
Organizarea §i intocmirea lucrdrilor de programare financiard, asigurdnd acoperirea cu
venituri a cheltuielilor si realizarea de profit;

Prezentarea unor variante fundamentate pentru Bugetul de Venituri si Cheltuieli, variante
care se supun aprobdrii Consiliului de Administratie;

Urmdarirea modului de constituire a fondurilor financiare si de utilizare a acestora, cu
respectarea prevederilor legale si in conformitate cu structura Bugetului de Venituri si
Cheltuieli, elaborat la nivel de an cu defalcare pe trimestre, pentru programul de productie §i
investitii;

Urmdirirea realizarii veniturilor (incasarea productiei/prestatiilor) pentru asigurarea
capacitifii de plata, evitarea blocajelor in efectuarea platilor scadente (si evitarea, pe cét este
posibil, a platilor restante);

Coordonarea si controlarea respectarii disciplinei financiare si de casi;

Controlarea si coordonarea deschiderii / inchiderii de conturi bancare, luidnd masurile
necesare pentru intocmirea i transmiterea la timp a documentatiilor necesare;

Organizarea analizei periodice a utilizarii mijloacelor circulante si propunerea mésurilor
pentru utilizarea eficienti a acestora, pentru asigurarea echilibrului intre creante si obligatii,
precum i masuri de readucere in circuitul economic a stocurilor (disponibilitétilor);
Asigurarea indeplinirii in conformitate cu dispozitiile legale a obligatiilor companiei la
bugetul statului, unitatile bancare si terti;

Aplicarea la termenele stabilite, a tuturor masurilor si hotdrarilor cu caracter economico-
financiar emise (dispuse) de Directorul General si Consiliul de Administratie;

Organizarea si coordonarea inventarierilor anuale generale (i ocazionale) §i urmdrirea
modului de valorificare a rezultatelor inventarierii;

Asigurarea instruirii permanente si temeinice a personalului care presteazd activitati
contabile, financiare si de analizd economici, dar si cele de evidentd primari;

Elaborarea situatiilor financiare lunar, trimestrial, semestrial i anual, la nivel de companie,
si inaintarea acestora spre aprobare conform prevederilor statutare;

Prezentarea la termen a situatiilor financiare si declaratiilor fiscale, conform prevederilor
legale;

Asigurarea indeplinirii sarcinilor contabilitdtii cu privire la exercitarea controlului financiar
atét cel preventiv, cét si a celui ierarhic operativ-curent.

52




S Compania Municipala ;lfa SMTEX©
pp STRAZI PODURI $I PASAJE |......oreerr.
BUCURESTI R

Urmirirea evolufiei indicatorilor financiari §i respectarea disciplinei de plan si a celei
financiare de citre entitate.
Asigurarea intocmirii documentelor de planificare financiard, care si urméreasci utilizarea
eficienti a resurselor de capital puse la dispozitie.
Analiza realizérii indicatorilor prevazuti in BVC;
Analiza eficientei economice a activititilor desfasurate in cadrul companiei;
Elaborarea de analize, rapoarte, note si informari privind performanta economico -
financiard a companiei la solicitarea conducerii acesteia;
Elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al companiei si inaintarea acestuia
spre avizare Consiliului de Administratie $i spre aprobare Adundrii generale a actionarilor;
Urmdrirea in executie a bugetului de Venituri si Cheltuieli si analiza abaterilor indicatorilor
realizati fata de cei proiectati, corectia, reactualizarea si glisarea trimestriald a Bugetului de
Venituri i Cheltuieli;
Propunerea rectificdrii Bugetului de Venituri §i Cheltuieli, conform legii, in cazuri bine
justificate si urmdrirea realizérii modificarilor aprobate;
Raportarea lunari a situatiei privind executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli;
Asigurarea deruldrii finantdrii activitifii in conformitate cu Bugetului de Venituri si
Cheltuieli aprobat;
Asigurarea elementelor de fundamentare si calificativul rezultat pe aceste componente
privind gradul de rentabilitate a societiii pe baza criteriilor de analiza privind:

diagnosticul — cifra de afaceri

diagnosticul — rentabilitate economica

diagnosticul — bilang financiar

diagnosticul — fond de rulment

diagnosticul — necesar de fond de rulment

diagnosticul — riscul de rentabilitate
Venﬁcarea exlstentel $i mlscéru disponibilititilor in conturi la bincile comerciale si/sau
trezorerie si in casieria companiei;
Efectuarea operafiunilor de transfer disponibilitifi binesti intre conturile companiei;
Asigurarea plagii drepturilor salariale si a celorlalte drepturi b#nesti pentru salariatii
companiei, administratori gi pentru directorii angajati cu contract de mandat;
Colectarea, virarea si evidenta refinerilor {din drepturile salariale) stabilite conform actelor
normative in vigoare sau de citre instantele judecatoresti pentru personalul companiei;
Intocmirea lunard a declaramlor privind obligatiile de platd catre bugetul de stat si citre
bugetul asigurdrilor sociale §i fondurilor speciale, precum s§i cumularea si intocmirea
declaratiilor pe companie;
Efectuarea platii tuturor obligatiilor la bugetul de stat si la bugetul asigurérilor sociale i
fondurilor speciale;
inregistrarea operafiilor privind colectarea si repartizarea cheltuielilor pe destinatii, respectiv
pe activitéti, faze de executie, centre de cost, centre de profit, dupi caz;
Calculul costului de achizitie, de productie, a lucririlor executate, serviciilor prestate,
productiei in curs de executie, imobilizrilor in curs;
Intocmirea dosarului in vederea obtinerii certificatului de atestare fiscala pentru participarea
la licitatii;
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Facturarea serviciilor si lucrérilor executate catre terti, conform contractelor sau comenzilor,
insofite de documente justificative, respectiv procese-verbale care confirmd prestarea
serviciilor, situatii de lucréri si alte documente stabilite prin proceduri interne;

Facturarea serviciilor prestate in baza contractului de delegare, conform documentelor
Justificative;

Intocmirea documentatiilor necesare deschiderii actiunilor in instanti pentru recuperarea
creanfelor scadente si neachitate rezultate din contractele aflate in evidenta Biroului
Contracte, la solicitarea Serviciului Juridic;

Emiterea facturilor aferente obligatiilor ce decurg din contractele de inchiriere gi asociere;
Acordarea avansurilor spre decontare, verificarea deconturilor cheltuielilor de deplasare,
cheltuielilor gospodaresti si a altor cheltuieli pentru personalul companiei;

Stabilirea si asigurarea drepturilor in valutd cuvenite salariatilor companiei care efectueaza
deplasari externe;

Retinerea si evidenta garantiilor materiale pentru personalul avand calitatea de gestionar in
cadrul companie;

Asigurarea incasdrii in termen a creantelor si plata furnizorilor in termenul scadent, conform
procedurilor operationale interne;

Elaborarea de strategii, politici $i programe optime pentru lichidarea datoriilor §i creantelor
cu urmdrirea permanentd a intereselor societitii;

Planificarea, defalcarea si urmirirea fondurilor externe §i interne necesare lucririlor de
investitii, in baza propunerilor compartimentelor de specialitate implicate;

Avizarea contractelor de furnizare servicii/ lucrari pe baza tarifelor aprobate si acordurilor
de imprumut;

Raportarea periodicad privind executia financiard a proiectelor din punct de vedere al
incadrdrii in bugetul aprobat;

Participarea la evaluarea ofertelor, dupa caz, din punct de vedere financiar;

Efectuarea punctajului cu Serviciul contracte clienti, din punct de vedere financiar, in
vederea depistarii eventualelor diferente privind executia acestora;

intocmirea decontului de TVA, a declarafiei informative privind livririle/prestarile si
achizitiile efectuate pe teritoriul national, a formularului S1001-Raportare privind indicatorii
economico-financiari, a declaratiei privind impozitul pe profit;

Furnizarea informatilor necesare pentru elaborarea raportului administratorilor,

Organizarea si asigurarea conducerii contabilitatii veniturilor si cheltuielilor;

intocmirea si semnarea balantelor de verificare contabil3 la nivelul companiei;

intocmirea si semnarea bilanfului (semestrial, anual);

Organizarea §i derularea activititii de control financiar-preventiv conform prevederilor
legale, procedurilor interne si deciziilor Directorului General.

ART. 19.1. BIROUL FINANCIAR
Se subordoneazi Sefului Serviciului Economic are in subordine Compartimentul Buget si are, in
principal, urmatoarele atributii, competente si responsabilitéi :
organizeazi, coordoneazi, verificd, indrumi, controleaza si rispunde de buna desfasurare a
activitatilor, conform atributiilor i responsabilitdtilor prevazute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducidtorul companiei si de administrare a
54




Hamber ot CI90 Fadarstion

S Compania Municipala I é\
pp STRAZI, PODURI $1 PASAJE | oo
BUCURESTI e

resurselor materiale, financiare §i umane pe structura organizatorici condusi, conform
bugetului;

rispunde de elaborarea, implementarea, monitorizarea §i dezvoltarea Sistemului de Control
Managerial Intern si Management Integrat, in vederea asigurdrii unui management
performant pe structura organizatoricé condusa;

coordoneazi activitatea Compartimentului Buget si Analiza;

utilizeazi aplicatiile informatice privind balanta de verificare, casa, banca, deconturi, salarii;
respectd si rispunde de aplicarea Politicilor contabile ale societatii;

inregistreaza si rispunde de efectuarea inregistrérilor in registrele si formularele comune
privind activitatea financiar3, inregistrdri care trebuie sid respecte normele metodologice
privind intocmirea si utilizarea acestora;

inregistreazé in contabilitate in ordine cronologicd documentele justificative ce privesc
operatiuni cu conturi din clasa 5 — Conturi de trezorerie §i riaspunde de legalitatea
inregistrarilor si de pastrarea documentelor pana la predarea la arhiva;

elaboreazi si actualizeaza instructiunile i procedurile cu caracter metodologic in domeniul
propriu de activitate;

organizarea §i coordonarea activitatii financiare in cadrul companiei;

asigurarea serviciilor de asistentd de specialitate, indrumare metodologicl, respectiv
urmdrire §i control al activitdtilor financiare, desfisurate la nivelul celorlalte structuri
organizatorice ale companiei;

elaborarea de analize, rapoarte, note si informiri privind performantele economico -
financiare ale companiei la solicitarea conducerii acesteia ;

evidentiazd §i urmireste incadrarea cheltuielilor in nivelurile programate pe ansamblul
companiei;

verifica existenta §i migcdrea disponibilitifilor in conturi la bincile comerciale si/sau
trezorerie §i in casieria companiei;

efectueazi operatiunile de transfer disponibilitifi bénesti intre conturile societitii din binci
si casierie;

asigurd plata drepturile salariale si celelalte drepturi binesti pentru salariatii societatit,
administratori si directorii cu contract de mandat;

efectueazd plata tuturor obligatiilor la bugetul consolidat al statului si la bugetul asigurarilor
sociale $i fondurilor speciale;

asigurd virarea §i evidenfa retinerilor (din drepturile salariale) stabilite conform actelor
normative in vigoare sau de citre instantele judecitoresti pentru personalul companiei pe
baza sumelor retinute in statele de salarii furnizate de Compartimentul Salarizare;

acordarea avansurilor spre decontare, verificarea deconturilor cheltuielilor de deplasare,
cheltuielilor gospodaresti si a altor cheltuieli pentru personalul companiei;

stabileste si asigurd drepturile in valutd cuvenite salariatilor companiei care efectueazi
deplaséri externe;

opereazd conturile speciale conform procedurilor stabilite de bancile finantatoare;

urmdreste costurile pe fiecare credit in parte;

raporteazé periodic executia proiectelor din punct de vedere al bugetului aprobat;
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urmiregte derularea contractelor din punct de vedere financiar;
asigura informatiile financiare necesare elaboririi rapoartelor administratorilor;
conduce evidenta creditelor aflate in derulare;
conduce evidenta tragerilor efectuate din credite, a dobanzilor si comisioanelor plitite;
intocmeste documentatia pentru obtinerea de credite sau de modificare a contractelor de
credit existente;
intocmegte Nota de fundamentare, in vederea avizirii si aprobérii de catre CA si AGA a
contractirii de credite de la institutii financiare specializate;
asigurd datele specifice domeniului de activitate, necesare pentru intocmirea rapoartelor
statistice elaborate de Comisia Nationala pentru Statistic#;
intocmeste documentatia pentru obtinerea de diferite certificate (de rezidenta fiscala, de
atestare fiscala pentru participare la licitatii etc);
verifica lunar fisa fiscala de la ANAF;
intocmeste documentatia necesara in vederea constituirii de plasamente financiare in
depozite bancare pe termen scurt si mediu si tine evidenta contractelor la depozitele in lei si
a dobanzilor aferente acestora in conformitate cu prevederile legale
verifica operatiunile de incasari si plati din extrasul de cont si efectueaza inregistrarea lor in
contabilitate;
asigura relatiile cu bancile comerciale si Trezorerie (ridicare extrase de cont, depunere
conventii plasamente financiare, corespondenta etc);
intocmeste documentatia privind constituirile/restituirile de garantii si asigura operarea
acestora in evidenta operativa si gestionarea garantiilor materiale constituite de salariati in
baza Legii nr.22?1969 si Legii 31/1991;
asigura operatiuni desfasurate prin casierte, astfel:
a) intocmeste zilnic registrul de casd, in lei sau in valutd, dupa caz, operdnd in mod
cronologic documentele de incaséri §i plafi, conform prevederilor legale ;
b) efectueazi operatiunile de ridicare/depunere a numerarului din /in banc;
¢) efectueazi operafiunile specifice casieriei privind operatiunile de incaséri st plifi cu
numerar in lei si valutd, conform prevederilor legale si normativelor interne in
vigoare;
urmaireste respectarea disciplinei de casa, inclusiv prin controale inopinate cel putin
o dati pe lun3;
asigurd tezaurizarea in casierie a scrisorilor de garantie bancara de buna executie la
contractele comerciale si a altor valori;
intocmeste documentatia pentru eliberarea sau executarea unor garantii bancare de
buni executie, in baza documentelor justificative transmise de compartimentele
derulatoare;
g) intocmeste documentatia pentru operatiunile de plati in lei si valutd prin bancé in
conformitate cu prevederile legale si normativele interne in vigoare;
h) intocmeste documentatia pentru deschiderea de alte instrumente bancare (acreditiv,
bilet la ordin) in relatiile cu furnizorii,
furnizeazi Auditorului financiar documentele si informatiile solicitate de acesta;
verificd lunar soldurile conturilor §i analizeaza componenta acestora;
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gestioneazi relagiile cu structurile organizatorice astfel incit si se asigure atingerea
obiectivelor strategice, dezvoltarea si implementarea de proceduri menite s3 nlesneasca
activitatea;

respectd intocmai prevederile legale in vigoare astfel incat si asigure cadrul necesar
desfasuridrii in conditii de sigurantd si normalitate a activitétii in companie;

faciliteazd comunicarea intra §i inter-departamentald, astfel incat transferul de informatii sa
respecte criteriile corectitudinii, integrititii, eficienfei si economiei de legituri dintre
angajati.

executd §i alte atributii stabilite de conducerea companiei sau previzute de actele normative
in vigoare.

ART. 19.1.1. COMPARTIMENT BUGET
Are urmitoarele atributii:

- primeste, centralizeazi, analizeazd la nivel CMSPPB SA propunerile pentru Bugetul de
venituri si cheltuieli (BVC) intocmite de compartimentele aflate in directa subordonare a
Directorului General (directii, servicii, birouri) si fundamentarea acestora, in vederea intocmirii
proiectului de BVC anual consolidat (inclusiv repartitia pe trimestre a acestora), precum §i
previziuni ai indicatorilor pe urmitorii doi ani, pe care aceste structuri functionale fii
gestioneazi,;

- asigurd reconcilierea cu directiile/compartimentele de lucru in ceea ce priveste propunerile
(nivelul veniturilor i al cheltuielilor) transmise de citre acestea astfel incat proiectul BVC si fie
claborat in conformitate cu prevederile legale, coroborate cu influentele macroeconomice
raportate la sursele disponibile;

- elaboreazd in baza propunerilor formulate de directiile/compartimentele de specialitate
proiectul de buget de venituri §i cheltuieli la nivelul CMSPPB SA, pentru anul curent pe baza
machetei aprobate, in conformitate cu legislatia in vigoare, precum i estimiri pentru urmatorii
2 ani;

- propune spre aprobare conducerii companiei §i spre avizare si aprobare membrilor CA si
AGA, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli la nivel de companie, impreuni cu nota de
fundamentare BVC si anexele conform legislatiei in vigoare;

- transmite Primariei Generale a Municipiului Bucuresti proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli al CMSPPB SA pentru anul in curs, precum si estimdrile pentru urmitorii 2 ani,
insotit de anexele previzute de legislatia in vigoare, in vederea analizérii, avizarii/aprobarii si
initierii Hotérdrii a Consliliului General al Municipiului Bucuresti privind aprobarea BVC al
CMSPPB SA.

- transmite Bugetul de Venituri §i Cheltuieli aprobat directiilor si compartimentelor de
specialitate din cadrul companiei in vederea gestiondirii i urmdririi in executie a incadrarii in
indicatorii aprobati;

- fintocmegte executia bugetard trimestriald la nivelul companiei §i o propune spre
aprobare/avizare conducerii companiei si CA si o inainteazi spre informare AGA, dupi caz;

- intocmeste execufia bugetard anuald in vederea avizérii si aprobirii de citre conducerea
companiei, de CA si AGA;
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- intocmegte si analizeaza lunar gradul de realizare a principalilor indicatori realizafi de catre
CMSPPB SA fatd de prevederile anuale si a fondurilor rimase de consumat fatad de cele
aprobate;

- asigurd in colaborare cu seful serviciului, pe baza executirii bugetului de venituri si cheltuieli,
analiza economico—financiari a societitii, pe baza modelelor de analizi—diagnostic;

- asigurd informatiile necesare conducerii companiei specifice activititii de bugetare, stabilind
structura indicatorilor planificati, astfel incét instrumentul bugetar de previziune si control a
veniturilor si cheltuielilor sd furnizeze datele necesare informirii, dispunerii de misuri pe
termen scurt de citre conducerea companiei;

- propune planuri de miasuri, actiuni si rectificéri bugetare, aldturi de directiile/compartimentele
de specialitate in scopul mentinerii echilibrului bugetar in raport de solicitarile conducerii i ale
Primiriei Generale a Municipiului Bucuresti;

- intocmegte puncte de vedere de specialitate specifice pe domeniul de activitate la solicitarea
directiilor/compartimentelor aflate in directa subordonare a Directorului General,

- asiguri relatia cu Primaria Generald a Municipiului Bucuresti privitor la BVC al CMSPPB SA;
- analizeaza din punct de vedere al respectérii corelatiilor bugetare evolutia fondului de salarii i
a drepturilor de naturd salariald, la solicitarea conducerii, impreuni cu Serviciul Resurse
Umane;

- intocmegte la solicitarea conducerii, impreund cu compartimentele de specialitate, informéri gi
puncte de vedere necesare comisiei de negociere a Contractului Colectiv de Munci, pe articolele
specifice domeniului de activitate;

- intocmeste si transmite trimestrial la MFP situatia "Raportarea unor indicatori economico-
financiari” conform OMFP 2873/2016 (formular S 1001, Anexa nr. 7.1 “Formular executie
BVC - Detalierea indicatorilor economico-financiari);

- solicitd Biroului IT actualizarea aplicatiilor informatice utilizate ca instrumente de lucru,
analiza si sinteza, specifice activititii de bugetare, in functie de modificarea cadrului legal
aplicabil.

ART. 19.2. BIROU CONTABILITATE
Se subordoneaza Sefului Serviciului Economic si are, in principal, urmitoarele atributii, competente
si responsabilitati :

- organizeazd, coordoneazi, verifica, indruma, controleaza si raspunde de buna desfasurare a
activititilor contabile, conform atributiilor §i responsabilititilor previzute in prezentul
regulament, din actele normative in vigoare sau dispuse de conducitorul serviciului
economic §i de administrare a resurselor materiale, financiare §i umane pe structura
organizatorici condusd, conform bugetului;
rispunde de elaborarea, implementarea, monitorizarea si dezvoltarea Sistemului de Control
Managerial Intern si Sistemului de Calitate, in vederea asigurdrii unui management
performant pe structura organizatorici condusi;
inregistreaza veniturile si cheltuielile companiei conform cerintelor legale in vigoare si
Politicilor contabile ale societatii
claboreazi si reactualizeaza instructiunile si procedurile cu caracter metodologic in
domeniul propriu de activitate;
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evalueaza disponibilitifile in devize si inregistreaza diferentele de curs valutar;

inregistreazi contabil costurile pe fiecare credit in parte

intocmegte in termen balantele de verificare §i participa la intocmirea situatiilor financiare
anuale §i semestriale;

intocmeste decontul de TVA, declaratiile privind impozitul pe profit si alte declaratii fiscal
previzute de legislatie

asigurl informatiile necesare elaboririi rapoartelor administratorilor

indrumarea metodologica si controlul activititilor de evidentdi, contabilizare si gestionare a
valorilor patrimoniului pe ansamblul companiei

furnizeaza datele specifice domeniului de activitate, necesare pentru intocmirea rapoartelor
solicitate de Institutul National de Statistici;

furnizeazd Auditorului financiar documentele si informatiile solicitate de acesta;

asigurd inregistrarea operatiunilor contabile pe baza documentelor justificative privind
intririle §i iegirile bunurilor, produselor si serviciilor din companie;

facturarea serviciilor si lucrarilor executate cétre terfi, conform contractelor sau comenzilor,
insofite de documente justificative, respectiv procese-verbale care confirmd prestarea
serviciilor, situatii de lucréri i alte documente stabilite prin proceduri interne;

facturarea serviciilor prestate in baza contractului de delegare, conform documentelor
justificative;

intocmirea documentatiilor necesare deschiderii actiunilor in instanti pentru recuperarea
creanfelor scadente si neachitate rezultate din contractele aflate in evidenta Biroului
Contracte, la solicitarea Serviciului Juridic;

emiterea facturilor aferente obligatiilor ce decurg din contractele de inchiriere si asociere;
Inregistrarea achizitiilor de mijloace fixe in baza procesului verbal de receptie pentru
mijloace fixe;

inregistrarea procesului-verbal de receptie la terminarea lucrérilor de investitii/modernizare
si de inregistrare a lucrdrilor ca active fixe corporale pentru inchiderea lucrarii de investitie
in curs si inregistrarea ca mijloc fix;

atribuirea unui numdr de inventar mijlocului fix receptionat in registrul numerelor de
inventar §i intocmirea figei mijlocului fix cod pe grupe de mijloace fixe, prin inregistrarea
cronologic3 in evidenta contabild a mijloacelor fixe intrate in unitate; numarul de inventar
atribuit unui mijloc fix urmeazi sa fie trecut in toate documentele care privesc mijlocul fix
respectiv;

inregistrarea modernizarilor, suspendarilor, inregistrarea iesirilor de mijloace fixe in baza
bonului de migcare a mijloacelor fixe, facturi de vinzare, proces verbal de scoatere din
functiune a mijloacelor fixe;

inregistrarea achizitiilor de materiale, alte valori (bonuri valorice), obiecte de inventar in
baza documentelor justificative (note de intrare receptie);

inregistrarea cheltuielilor privind materialele, in baza bonurilor de consum si a materialelor
de natura obiectelor de inventar;
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inregistrarea cheltuielilor cu amortizarea mijloacelor fixe;

inregistrarea cheltuielilor privind achizitia de servicii;

inregistrarea stocurilor de materiale aflate la terfi sau primite de la terti;

inregistrarea, verificarea si contabilizarea consumului de carburant pe baza BCF-urilor si a
bonurilor de consum;

efectuarea lunard de punctaje intre evidenta contabild si evidenta tehnico — operativa a
gestionarilor i responsabililor pentru stocurile de bunuri, “investitii in curs de executie”, in
vederea tinerii corecte a evidentei tehnic - operative de la magazie; punctajul se efectueazi
lunar intre gestionari §i persoanele din cadrul serviciului contabilitate care au prevazutd in
fisa postului aceasta atributie;

evidenta intririlor si iesirilor de mijloace fixe, materiale, obiecte de inventar;

intocmirea Jurnalului de vanziri TVA;

participarea la inventarierea anuald, completarea soldului scriptic in Listele de inventariere
pentru stabilirea rezultatelor inventarierii;

inregistrarea in evidenta contabila a rezultatelor inventarierii, plusuri i lipsuri;

evidenta obiectelor de inventar date in folosintd, in conturi in afara bilantului din clasa 8:
prelucrarea documentelor: in baza documentelor justificative primite, se intocmeste si se
prelucreaza Nota contabila in programul informatic de contabilitate in vederea intocmirii
Situatiei lunare privind evidenta stocurilor pe fiecare gestiune in parte. Verificarea
totalurilor din Situatia lunara privind evidenta stocurilor cu rulajele, totalurile si soldurile
conturilor de stocuri din balanta de verificare contabila.

prelucrarea documentelor: in baza documentelor justificative primite, se intocmegte i se
prelucreaza Nota contabild in programul informatic de contabilitate in vederea intocmirii
Registrului imobilizarilor lunar. Verificarea totalurilor din Situatiei lunare privind evidenta
imobilizarilor — Registrul imobilizarilor cu rulajele, totalurile si soldurile conturilor de
stocuri din balanta de verificare contabila.

gestioneaza relatiile cu structurile organizatorice astfel Tncit si se asigure atingerea
obiectivelor strategice, dezvoltarea si implementarea de proceduri menite si inlesneascd
activitatea;

faciliteazi comunicarea intra §i inter-departamentald, astfel incat transferul de informatii si
respecte criteriile corectitudinii, integritatii, eficientei si economiei de legituri dintre
angajati.

executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau prn actele normative in
vigoare.

ART. 19.2.1. COMPARTIMENT CONTABILITATE DE GESTIUNE

Se subordoneazi Sefului Biroului Contabilitate si are ca responsabilitafi:
- organizearea i gestionarea activitd{ii de contabilitate de gestiune a companiei;
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verificarea datelor, documentelor si prelucrarea tuturor operatiunilor de gestiune (intriri,
iesiri, transferuri) pe baza documentelor justificative;

verificarea stocurilor pe fiecare gestiune in parte si descércarea de Gestiune;
intocmeste balantele de contabilitate de gestiune/situatiile pe gestiuni si analize economice
care stau la baza fundamentirii deciziilor manageriale;
indrumé activitatea de contabilitate de gestiune la nivelul centrelor de cost/ punctelor de
lucru;
inregistreazé/radiaza si notificd din punct de vedere fiscal sediile secundare i comunica
modificarea la Administratia financiara;
elaboreaza norme, proceduri pe domeniul de activitate, respectiv contabilitate de gestiune si
tipuri de analiza economica financiard;

indrumd, emite puncte de vedere de specialitate la solicitarea structurilor din cadrul
companiei;

realizeaza/actualizeaza planul de conturi general pentru contabilitatea de gestiune, specific si
aplicabil obiectului de activitate al companiei;

intocmeste si intretine nomenclatorul unic al obiectelor de calculatie;

intocmeste §i intrefine nomenclatorul unic al centrelor de cost, conform prevederilor legale
si al reglementérilor interne;

colecteazi si centralizeaza date pe obiecte de calculatie in scopul obtinerii la nivel de obiect
de calculatie a costului efectiv;

intocmeste periodic analize economice pe centre de cost pentru fundamentarea deciziilor
conducerii;

asigurd colectarea integrala a costurilor pentru toate obiectele de activitate ale companiei si
intocmeste balanta/situatia centralizati de contabilitate de gestiune;

identificd elementele de venituri §i costuri in detaliu pand la nivelul centrului de cost,
identifica elemente de venituri si costuri indirecte;

participd la actualizarea aplicatiilor informatice in vederea gestiondrii veniturilor si
costurilor pe centre de cost;

furnizeaza dupa caz si la cerere informatii privind volumul si structura costurilor fixe si
variabile la nivelul companiei;

asigurd informatii pentru bugetarea veniturilor si costurilor.

identificarea §i corectarea neconcordantelor;

completarea zilnicé a jurnalelor de vanziri §i cumparari,

inregistrarea notei contabile pentru deconturile de cheltuieli;

repartizarea si verificarea inregistririlor de intrdri, iesiri, transferuri privind bunurilor
achizitionate, produselor si serviciilor prestare pe centre de cost ;

evidente analitice si sintetice ale mijloacelor fixe, obiectelor de inventar, materialelor pe
utilizatori si pe locuri de folosinti.

intocmirea tuturor rapoartelor predefinite i ad-hoc in vederea efectudrii lucririlor de
inchidere de luna/trimestru/semestru/an (rapoarte strict legate de obiectivul postului)
intocmire note de intrare -receptie,verificare si introducere bonuri de consum, verificare fise
de magazie;

emitere facturi cétre clienti.
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inregistrarea facturilor de la furnizorii interni/externi in programul contabil.
inventarierea stocurilor aleatoriu si introducerea inventarelor in sistemul contabil;
confirmari de solduri cu clientii si furnizorii si punctaje cu acestia.

ART. 19.3.COMPARTIMENT CONTROL FINANCLAR PREVENTIV
Se subordoneazi $efului Serviciului Economic §i are urmitoarele atribugii:

- verificad operatiunile patrimoniale inainte ca acestea si deviné acte juridice prin aprobarea
lor de titularul de drept al competentei sau de titularul unei competente delegate in conditiile legii,
atat in faza de angajare, cat si in cea de efectuare a cheltuielii,

- identifica si previne aprobarea acelor operatiuni patrimoniale care nu respecti conditiile de
legalitate, regularitate si dupa caz de incadrare in bugetul de venituri si cheltuieli al companiei, in
conformitate cu ORDINUL nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale,
referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale
pentru persoanele care desfagoard activitatea de control financiar preventiv propriu si Decizia de
numire in functie;

- urméregte incadrarea legald a cheltuielilor in capitolele si diviziunile clasificatiei bugetare
conform actelor normative in vigoare,

- acord3 viza de control financiar preventiv propriu constind in verificarea de forma si fond
a proiectelor de operatiuni patrimoniale care fac obiectul acestuia, conform normelor si procedurilor
interne privind activitatea de control financiar preventiv la nivel de companie, in baza notelor de
fundamentare si/sau a documentelor justificative certificate in privinta realitatii, regularitatii si
legalitatii de catre conducatorii compartimentelor de secialitate care le-au emis sau de catre
persoanele desemnate in acest sens din cadrul acelor compartimente. In vederea clarificarii unor
aspecte semnalate cu ocazia exercitarii controlului financiar preventiv se vor solicita
compartimentelor de specialitate, verbal sau scris, si alte date si documente justificative de la
oricare dintre structurile functionale din cadrul companiei;

- in etapa de reconciliere formald a proiectelor de operatiuni supuse controlului financiar
preventiv, daca cel putin unul dintre elementele formale nu este indeplinit, pentru simplificarea si
accelerarea circuitului documentelor, procedeazid la reconcilierea verbald sau scrisd cu
compartimentele de specialitate;

- inregistreaza documentele supuse vizei de control financiar preventiv, dupi verificarea
acestora, iar dupd vizarea lor, le restituie compartimentelor de specialitate, sub semnaturd de
primire, impreuni cu documentele justificative care le-au insofit;

- elaboreazi, modificd sgi/sau completeazd norme §i proceduri operationale pentru
organizarea activitatii de control financiar preventiv la nivelul compantei, inclusiv codul de etici si
de principii profesionale pentru persoanele care desfagoara activitatea de control financiar preventiv
in cadrul companiei;

- respectd Codul de eticd si de principii profesionale pentru persoanele care desfasoard
activitatea de control financiar preventiv, in forma aprobati de conducerea companiei;

- intocmeste documentatia privind refuzul de vizd, dupd caz, motivat si in scris, conform
procedurilor interne si informeaza conducerea companiei;

- intocmeste raportul anual al activitdtilor de control financiar preventiv la nivelul companiei
si 1l supune spre aprobare CA;
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— verifica respectarea prevederilor legale si reglementdrilor interne cu privire la incasiarile si
platile de orice naturd, in numerar sau prin virament;

- intocmeste situatiile solicitate de organele de control abilitate cu verificarea activititii de
control financiar preventiv;

- inregistreaz3, completeazi si arhiveazid Registrul privind operatiunile prezentate la viza
CFP.

ART.20. COMPARTIMENT AUDIT INTERN
Se subordoneazi Directorului General al Companiei Municipale Strizi, Poduri si Pasaje Bucuresti
S.A. si are, in principal, urmétoarele atributii, competente si responsabilitigi :

-acordd suport in indeplinirea obiectivelor, printr-o abordare sistematicd §i metodica, care
evalueazd si imbunitifeste eficienta si eficacitatea sistemului de conducere bazat pe
gestiunea riscului, a controlului si a proceselor de administrare;

verificd modul de elaborare, implementare §i dezvoltare a Sistemului de Control Managerial
Intern 5i Management de Calitate, in vederea asigurdrii unui management performant pe
structura organizatorica a companiei;

elaboreazd proiectul planului multianual de audit intern, de regula pe o perioada de 3 ani;
elaboreazi planul anual de audit intern al societifii i il supune aprobirii directorului
general;

elaboreazi norme metodologice specifice privind exercitarea auditului intern in cadrul
societitii;

efectueazi misiuni de audit intern pentru a evalua daca sistemele de management financiar
si control sunt transparente §i conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate,
eficenta si eficacitate, pentru urmitoarele:

a. activitdfile financiare sau cu implicatii financiare desfisurate de societate din
momentul constituirii angajamentelor pand la utilizarea fondurilor de catre
beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finanfare externi;
plitile asumate prin angajamente legale;
administrarea patrimoniului, precum §i vanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din din patrimoniul Societitii;
concesionarea sau inchirierea de bunuri din patrimoniu;
constituirea veniturilor Companiei, respectiv modul de autorizare si stabilire a
titlurilor de creantd, precum si a facilititilor acordate la incasarea acestora;

f. alocarea sumelor bugetare;

g. sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h. sistemul de luare a deciziilor;

i. sistemele de conducere si control precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j- sistemele informatice.

raporteazl periodic Directorului General al societdtii, despre constatarile, concluziile si
recomandirile rezultate din activititiile de audit ;

realizeazd misiuni de audit neplanificate (ad-hoc) solicitate de catre Directorul General al
companiei.
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elaboreaza raportul anual al activitatii de audit intern ;

in cazul identificdrii unei neregularititi sau posibile prejudicii, raporteazi imediat
conducitorului companiei si controlului financiar de gestiune pentru dispunerea de masuri
specifice remedierii §i rezolvérii celor constatate;

gestioneazi relatiile cu structurile organizatorice astfel incdt si se asigure atingerea
obiectivelor strategice, dezvoltarea si implementarea de proceduri menite si inlesneasc
activitatea;

stabileste parghiile de monitorizare si control a costurilor operationale ale posturilor aflate in
subordine si este responsabil de monitorizarea si realizarea acestora;

respectd intocmai prevederile legale in vigoare astfel incit si asigure cadrul necesar
desfaguririi in conditii de sigurant i normalitate a activitafii in companie;

faciliteazi comunicarea intra §i inter-departamentald, astfel incét transferul de informatii s
respecte criteriile corectitudinii, integritatii, eficientei i economiei de legaturi dintre
angajati.

executd si alte atributii tehnice stabilite de conducerea companiei sau care deriva din actele
normative in vigoare, pentru realizarea sarcinilor ce-i sunt alocate.

ART. 21. COMPARTIMENT CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Se subordoneazid Directorului General §i are, in principal, urmatoarele atributii, competente §i
responsabilitati:

organizeazi, coordoneaza, verificd, indrumi, controleaza si rispunde de buna desfasurare a
activitatilor, conform atributiilor si responsabilitétilor previzute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducitorul directiei la care se subordoneazi si
de administrare a resurselor materiale, financiare §i umane pe structura organizatoricé,
conform bugetului;

participa la elaborarea, implementarea, monitorizarea si dezvoltareca Sistemului de Control
Managerial Intern §i Management Integrat, in vederea asiguririi unui management
performant pe structura organizatoricé,

asigurd buna functionare a controlului financiar de gestiune, in conformitate cu dispozitiilor
legale;

verifici respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne cu privire la existenta,
integritatea, pdstrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor definute cu orice titlu §i modul de
reflectare a acestora in evidenta contabili;

verifica respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri i
cheltuieli urmirind: realizarea veniturilor si incadrarea in nivelul cheltuielilor aprobate;
gradul de realizare a veniturilor, de efectuare a cheltuielilor aprobate; realizarea programului
de investitii si incadrarea in sursele aprobate; respectarea prevederilor legale si/sau a
reglementirilor in termen in efectuarea achizitiilor; utilizarea conform destinatiilor legale a
sumelor conform bugetului de venituri si cheltuieli.
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controleazi indeplinirea dispozitiilor conducerii Companiei Municipale Strizi, Poduri si
Pasaje Bucuresti S.A.;

controleazd modul in care se realizeazi prevederile stipulate pe domeniul aplicabil in
Regulamentul de Organizare gi Functionare (ROF) al Companiei Municipale Strizi, Poduri
si Pasaje Bucuresti S.A;

la solicitarea conducerii Companiei Municipale Strazi, Poduri si Pasaje Bucuresti S.A., pe
baza datelor si constatdrilor din teren, intocmeste materiale de sintezi legate de activitatea
tehnico - economicd §i organizatorici a Companiei §i a structurilor organizatorice
functionale;

la solicitarea conducerii Companiei, asigurd asisten{d de specialitate privind aplicarea
actelor normative noi apdrute in materie economico — financiara;

informeazd conducerea Companiei asupra conditiilor in care s-a realizat programul de
control, constatirile ficute, propunind, daci este cazul, luarea de misuri operative conform
legislatiei in vigoare;

verificd §i controleazi modul de gospodarire a parcului de magini si utilaje din dotare, cu
analiza consumului de carburanti si lubrifianti utilizati;

verificd solutionarea sesizérilor si reclamatiilor dispuse de Conducitorul Companiei;
efectueazi, in teren, anchete §i cercetiiri dispuse de conducerea Companiei;

verificd, in teren, cu operativitate, cazurile sesizate sau reclamate in mod repetat;

verificd utilizarea valorilor materiale de orice fel, declasarea si casarea de bunuri;

verificd respectarea prevederilor legale si a reglementirilor interne cu privire la incasarile si
platile in lei si valuté, de orice natura, in numerar sau prin virament;

verifica respectarea prevederilor legale si a reglementirilor interne cu privire la intocmirea,
circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile i a celor tehnico-
operative;

verificd respectarea prevederilor legale si a reglementérilor interne cu privire la modul de
efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii;

verificd modul de inventariere a gestiunilor Companiei Municipale Strazi, Poduri si Pasaje
Bucuresti S.A., in totalitate sau prin sondaj, in raport cu volumul, valoarea si natura
bunurilor, posibilitatile de sustragere, conditiille de pastrare si gestionare, precum si
frecventa abaterilor constatate anterior, cuprinzdndu-se un numdr reprezentativ de probe si
documente care sd permitd tragerea unor concluzii temeinice asupra respectirii actelor
normative din domeniul financiar-contabil §i gestionar; in cazul constatirii de pagube,
controlul se extinde asupra intregii perioade in care, potrivit legii, pot fi luate misuri de
recuperare a acestora §i aduce la cunostintid imediat conducitorului directiei la care este
subordonat;

verificd modul de inventariere a gestiunilor CMSPPB S.A. in urmitoarele situatii: la cererea
organelor de control, cu prilejul efectudrii controlului, sau a altor organe prevazute de lege;
ori de cte ori exista indicii ci exista lipsuri in gestiune care nu pot fi stabilite cert decit prin
inventariere; ori de céte ori existd o predare-primire de gestiune; cu prilejul reorganizirii
gestiunilor; ca urmare a calamititilor naturale sau a unor cazuri de fortd majori; alte cazuri
previzute de lege.
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constatdirile, ca urmare a controalelor efectuate, se vor trece in actele de control bilateral
(procese verbale sau note de constatare), cu indicarea prevederilor legale incalcate si
stabilirea exacti a consecintelor economice, financiare, patrimoniale a persoanelor vinovate
si raportarea lor conducitorului Companiei;

pentru indeplinirea atributiilor poate solicita persoanelor din structurile organizatorice
supuse controlului urmétoarele:

sd puni la dispozitie registrele, corespondenta, actele justificative si alte documente necesare
controlului;

sé prezinte pentru control valorile de orice fel pe care le gestioneazi sau pe care le au in
pastrare, care intrd sub incidenta controlului;

sa elibereze documentele solicitate, in original sau copii;

s dea informatii sau explicatii verbal sau in scris, dupi caz, in legéturd cu situatiile care
formeazi obiectul controlului;

sd semneze, cu sau fira obiectii, actele de control si s3 comunice la termenele fixate, modul
de aplicare a masurilor stabilite in urma controlului;

gestioneazd relatiile cu structurile organizatorice astfel incdt s se asigure atingerea
obiectivelor strategice, dezvoltarea si implementarea de proceduri menite si inlesneascé
activitatea;

stabileste parghiile de monitorizare i control a costurilor operationale ale posturilor aflate in
subordine §i este responsabil de monitorizarea i realizarea acestora;

respectd intocmai prevederile legale in vigoare astfel incdt sd asigure cadrul necesar
desfasurarii in conditii de siguranta si normalitate a activititii Compartimentului de Control
Financiar de Gestiune;

faciliteaza comunicarea intra §i inter-departamental, astfel incét transferul de informatii sa
respecte criteriile corectitudinii, integritatii, eficientei si economiei de legituri dintre
angajati;

executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in
vigoare.

ART. 22. SERVICIUL JURIDIC

Se subordoneazd Directorului General, are in componenta Compartiment Contencios si Birou

Contracte, Avizare, Consultanta, cu urmétoarele atributii, competente §i responsabilitagi:

Se subordoneazi Directorului General si are urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:

- organizeazi, coordoneaza, verifici, indruma, controleazi si rispunde de buna desfagurare a

activitatilor, conform atributiilor si responsabilititilor prevazute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducitorul companiei §i de administrare a
resurselor materiale, financiare i umane pe structura organizatorici condusé, conform
bugetului;
raspunde de elaborarea, implementarea, monitorizarea §i dezvoltarea Sistemului de Control
Managerial Intern si Management Integrat, in vederea asigurdrii unui management
performant pe structura organizatorici condus;
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stabileste programul saptaménal/lunar cu privire la litigiile aflate pe rolul instantelor de
judecata astfel incit documentatia necesari si fie pregatit, completd si re-discutati cu top
managementul companiei, inainte de depunerea acestora la autoritdfi/instante si sa se
respecte deadline-urile impuse de autoritéti/instante/top management;
reprezintd interesele companiei in fata instangelor judecitoresti in cauzele civile, comerciale
si in cele de contencios administrativ, in fata altor organe de jurisdictie a organelor de
urmdrire penali, a notariatelor, in raporturile cu persoanele juridice si fizice, pe baza
delegatiei date de conducere, precum si in relatia cu autorititile roméane sicu clientii
[negociere, verificare, transmitere, semnare contracte, mediere conflicte];
urmireste evidenta termenelor de judecata;
coordoneazd intocmirea documentele necesare depunerii la dosarul cauzei (cereri de
chemare in judecatd, intAmpindri, cereri reconventionale, rispunsuri la intdmpindri, cereri de
exercitare a ciilor de atac);
modific3, renunta la pretentii si cdi de atac, cu aprobarea conducerii companiei;
consultare top-management;
se preocupid de obtinerea titlurilor executorii §i sesizeazd serviciul economic in vederea
luérii masurilor necesare pentru realizarea executirii silite a drepturilor de creantd, iar pentru
realizarea altor drepturi sesizeaza organul de executare siliti competent;
tine evidenta cauzelor aflate pe rolul instantelor judecitoresti competente: intocmiri de
intdmpindri, formuldri de apeluri, recursuri, redactarea de actiuni judecatoresti, promovarea
céilor extraordinare de atac, rispunsuri la adrese §i la interogatorii, raspunsuri la petitiile si
memoriile repartizate spre solugionare;
urméreste respectarea graficului de activitate lunard astfel incat s se respecte termenele de
depunere in termen a documentelor legale la autoritati, instante de judecati, notariat etc.;
asigura indeplinirea tuturor procedurilor prevazute de lege pentru buna conducere a
proceselor in care societatea este parte;
urmireste modificarile legislative cu impact in activitatea companiei astfel incat se asigura
cé intreg personalul serviciului juridic se informeaza constant cu privire la legislatia in
vigoare $i cu privire la toate modificirile legislative si intreg personalul biroului juridic
cunoagte in permanenti toate reglementarile legale si toate modificarile legislative cu impact
asupra companiei;
pune in practicd reglementérile interne (Politica internd) decise de Directorul General al
companiei;
informeaza despre reglementérile si schimbirile legislative toate structurile organizatorice
ale companiei;
participa la negocierea $i incheierea de contracte cu parteneri/clienti/furnizori (atunci cénd
este cazul), oferind opinii juridice §i propunind clauze contractuale pentru a sprijini top
managementul in atingerea obiectivelor companiei;
aplicd politicile stabilite de conducerea companiei, astfel incit si se reduci riscul
contractelor (pierderi, penalitafi, litigii) si potenfialul impact negativ asupra activitatii si
obiectivelor companiei §i s susfind celelalte structuri organizatioanele functionale prin a
verifica contractele trimise de acestea spre analizi si prin a instrui personalul dedicat din
acele structuri organizatorice, despre reguli generale de redactare/analizi contracte, precum
si despre politica companiei legati de semnarea contractelor;
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emite opinii juridice pentru a sprijini activitatea companiei;
analizeazd in profunzime clauzele contractelor primite de la terfi si identifica
problemele/riscurile in managementul contractelor; propune cele mai favorabile solutii
legale conforme politicilor companiei;
monitorizarea evolutiei contractelor astfel incat si fie respectate prevederile legislative in
vigoare;
gestionarea relatiei companiei cu birourile notariale cu care aceasta lucreazi;
comunicarea activd §i eficientd cu alte structuri organizatorice astfel incét: si obtina
informatii referitoare la proiectele alocate/relatiile cu terfii §i si transmitd in timp util
documentele solicitate de catre structurile organizatorice functionale, pentru a se respecta
termenele impuse de citre top-management/autorititi/birouri notariale etc.;
avizeazd documentele specifice rapoartelor de munci; aparare in litigii de munca;
analizeazi contracte referitoare la activitatea de vanzari/inchirieri imobile;
gestioneaza relafiile cu structurile organizatorice astfel incdt si se asigure atingerea
obiectivelor strategice, dezvoltarea i implementarea de proceduri menite si inlesneascé
activitatea;
respectd intocmai prevederile legale in vigoare astfel incdt sd asigure cadrul necesar
desfasuririi in conditii de siguranti si normalitate a activitatii in companie;
ia misuri de respectare a dispozitiilor legale cu privire la apararea §i conservarea
patrimoniului din administrare, a drepturilor si intereselor legitime ale personalului,
analizind cauzele care genereaza infractiuni sau litigii;
indeplineste procedurile specifice reorganizérii si lichidarii judiciare, respectiv, inscrierea la
masa credald, participarea/reprezentarea la masa creditorilor, in baza mandatului primit de la
conducerea Societatii, precum si la termenele de judecatd, conform prevederilor legale in
materie;
indeplineste formalititile necesare pentru legalizarea hotardrilor judecitoresti ramase
definitive si executorii §i indeplineste formalitdtile necesare executérii silite, asigurind
asistenta necesari pana la recuperarea integrala a creantelor;
redacteazi, avizeazi si susfine in instantd contestatiile la executare si intoarcerea executirii
silite in baza materialului probator i a solicitdrilor primite de la compartimentele de
specialitate;
redacteazd, avizeazd §i sustine in instanta cereri de suspendare a executdrii, in baza
materialului probator si a solicitirilor primite de la compartimentele de specialitate;
monitorizeaza situatia titlurilor executorii puse in executare, in vederea evitdrii perimdrii
executlrii silite;
intocmeste impreund cu compartimentele de specialitate dosarele §i asigurd depunerea
acestora la Oficiul Registrului Comertului pentru notificarile necesare desfasuririi activitégii
Societitii.
avizeazd asupra legalitatii contractelor economice, incetarea raporturilor de munci,
deciziilor de imputare, a altor proiecte de acte cu efect juridic, precum gi asupra legalitétii
oricdror misuri care sunt in mésurd si angajeze raspunderea patrimoniald a socititii, ori sa
aduci atingere drepturilor sau intereselor legitime ale acesteia sau ale personalului;
avizeazi, la cererea conducerii, actele care pot angaja raspunderea patrimoniald a persoanei
juridice, precum si orice alte acte care produc efecte juridice;
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avizeazd asupra legalitiitii mdasurilor propuse prin dosarele de cercetare disciplinard
prealabila si avizeazi deciziile de sanctionare disciplinari;

avizeazi, pentru legalitate, la cererea compartimentelor de specialitate, notele de prezentare
in Consiliul de Administratie si in Adunarea Generali a Actionarilor;

avizeazli, pentru legalitate deciziile, instructiunile si orice alte acte cu caracter dispozitiv
initiate de societate;

intocmegte note cu motivarea in drept i In fapt privind refuzul acordarii vizei de legalitate;
urmireste, semnaleazd si transmite organelor de conducere §i structurilor, din cadrul
societatii, interesate, la solicitarea acestora, noile acte normative apérute si atributiile ce le
revin din acestea;

analizeazd modul in care sunt respectate dispozitiile legale in desfigurarea activititii si
cauzele care genereazi prejudicii aduse avutului public sau infractiuni;

intocmeste constatiiri si propune luarea mésurilor necesare in vederea intdririi ordinii si
disciplinei, prevenirea incalcarii legilor $i a oricéiror altor abateri;

realizeazd evidenta actelor normative cu aplicare in companie, publicate in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, §i a celor cu caracter general ce se regisesc in activitatea
companiei;

asigurd consultanti juridicd tuturor structurilor din cadrul societatii, la solicitarea acestora;
intocmegte dispozifii, regulamente, ordine i instructiuni, precum si orice acte cu caracter
normativ, care sunt in legiturd cu atributiile si activitatea societitii;

comunici persoanelor interesate copii de pe dispozitii, regulamente, ordine si instructiuni,
precum si de pe orice alte acte cu caracter normativ, care sunt in legiturd cu atributiile si
activitatea societatii;

rispunde scrisorilor petitionarilor si diferitelor institutii cu privire la stadiul solutiondrii
dosarelor existente in lucru;

poate deleaga prin decizie, in conditiile legii si ale actului constitutiv atributiile sale citre
terfe persoane;

executd gi alte atributii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in
vigoare.

ART. 22.1. COMPARTIMENT CONTENCIOS

Se subordoneaza Sefului Serviciului Juridic §i are, in principal urmitoarele atributii, competente,

responsabilitati:

- organizeazd, coordoneazd, verifica, indrumd, controleaza si raspunde de buna desfisurare a

activitafilor, conform atributiilor si responsabilitétilor previizute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducitorul companiei si de administrare a
resurselor materiale, financiare §i umane pe structura organizatorica, conform bugetului;
rispunde de elaborarea, implementarea, monitorizarea si dezvoltarea Sistemului de Control
Managerial Intern §i Management Integrat, in vederea asigurdrii unui management
performant pe structura organizatorici;
stabileste programul saptaménal/lunar cu privire la litigiile aflate pe rolul instantelor de
judecata astfel incat documentatia necesari sé fie pregatiti, completa si re-discutatd cu top
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managementul companiei, inainte de depunerea acestora la autoritdfi/instante si si se respecte
deadline-urile impuse de autorititi/instante/top management;
reprezintd interesele companiei in fata instantelor judecatoresti in cauzele civile, comerciale
si in cele de contencios administrativ, in fata altor organe de jurisdictie a organelor de
urmdrire penald, a notariatelor, in raporturile cu persoanele juridice si fizice, pe baza
delegatiei date de conducere, precum si in relatia cu autorititile roméne sicu clientii
[negociere, verificare, transmitere, semnare contracte, mediere conflicte];
urmireste evidenta termenelor de judecatd;
coordoneazd fintocmirea documentelor necesare depunerii la dosarul cauzei (cereri de
chemare in judecats, intdimpindri, cereri reconventionale, raspunsuri la intdmpindri, cereri de
exercitare a céilor de atac);
modifica, renunti la pretentii si c3i de atac, cu aprobarea conducerii companiet;
consultare top-management;
se preocupd de obtinerea titlurilor executorii §i sesizeazd directorul economic in vederea
ludrii masurilor necesare pentru realizarea executdrii silite a drepturilor de creantd, iar pentru
realizarea altor drepturi sesizeaza organul de executare silitd competent;
tine evidenta cauzelor aflate pe rolul instantelor judecdtoresti competente: Tntocmiri de
intdmpindri, formuldri de apeluri, recursuri, redactarea de ac{iuni judecitoresti, promovarea
ciilor extraordinare de atac, rispunsuri la adrese §i la interogatorii, raspunsuri la petitiile si
memoriile repartizate spre solugionare;
urmireste respectarea graficului de activitate lunara astfel incét sa se respecte termenele de
depunere in termen a documentelor legale la autoritati, instante de judecati, notariat etc.;
asigurd indeplinirea tuturor procedurilor previzute de lege pentru buna conducere a
proceselor in care societatea este parte;
urmireste modificirile legislative cu impact in activitatea companiei astfel incat se asigurd ca
intreg personalul serviciului juridic se informeaza constant cu privire la legislatia in vigoare
si cu privire la toate modificarile legislative i intreg personalul biroului juridic cunoaste in
permanen{ toate reglementarile legale si toate modificdrile legislative cu impact asupra
companiei;
emite opinii juridice pentru a sprijini activitatea companiei;
indeplineste procedurile specifice reorganizirii i lichidarii judiciare, respectiv, inscrierea la
masa credal, participarea/reprezentarea la masa creditorilor, in baza mandatului primit de la
conducerea Societatii, precum i la termenele de judecatd, conform prevederilor legale in
materie;
indeplineste formalitdtile necesare pentru legalizarea hotdrarilor judecdtoresti rimase
definitive si executorii si indeplineste formalititile necesare executdrii silite, asigurdnd
asistenta necesardi pani la recuperarea integrald a creantelor;
redacteazi, avizeazi §i sustine in instan{é contestatiile la executare §i intoarcerea executdrii
silite in baza materialului probator si a solicitdrilor primite de la compartimentele de
specialitate;
redacteazd, avizeazd si sustine in instanta cereri de suspendare a executdrii, in baza
materialului probator i a solicitérilor primite de la compartimentele de specialitate;
monitorizeaza sitvatia titlurilor executorii puse in executare, in vederea evitarii perimdrii
executirii silite;
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intocmeste Tmpreund cu compartimentele de specialitate dosarele si asigurd depunerea
acestora la Oficiul Registrului Comertului pentru notificirile necesare desfasurdrii activitatii
Societitii.

realizeazi evidenta actelor normative cu aplicare in companie, publicate in Monitorul Oficial
al Roméniei, Partea I, si a celor cu caracter general ce se regisesc in activitatea companiei;
asigura consultantd juridica tuturor structurilor din cadrul societatii, la solicitarea acestora;
intocmeste dispozitii, regulamente, ordine §i instructiuni, precum §i orice acte cu caracter
normativ, care sunt in legituri cu atributiile si activitatea societitii;

comunica persoanelor interesate copii de pe dispozitii, regulamente, ordine si instructiuni,
precum si de pe orice alte acte cu caracter normativ, care sunt in legiturad cu atributiile si
activitatea societatii;

raspunde scrisorilor petitionarilor si diferitelor institutii cu privire la stadiul solutionarii
dosarelor existente in lucru;

executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in vigoare.

ART. 22.2. BIROU CONTRACTE, AVIZARE 5i CONSULTANTA
Se subordoneaza Sefului Serviciului Juridic si are, in principal urmitoarele atributii, competente,
responsabilitagi:

organizeazd, coordoneazi, verifica, indruma, controleazi si rispunde de buna desfasurare a
activitafilor, conform atributiilor §i responsabilititilor previzute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducdtorul companiei si de administrare a
resurselor materiale, financiare $i umane pe structura organizatorici, conform bugetului;
rispunde de elaborarea, implementarea, monitorizarea §i dezvoltarea Sistemului de Control
Managerial Intern §i Management Integrat, in vederea asiguririi unui management
performant pe structura organizatoricé;

participa la incheierea contractelor cu furnizori de produse, lucriri si servicii;

in colaborare cu structurile organizatorice ale companiei, tine evidenta contractelor de
produse, lucrdri §i servicii in care acestea au calitatea de beneficiar, inregistrdnd distinct si
cronologic toate tipurile de contracte incheiate;

concepe si redacteazé draftul contractelor comerciale pe care le inainteazad Biroului Achizitii
si/ sau Compartimentului Ofertare si Devize ;

aplica politicile stabilite de conducerea companiei, astfel incat s3 se reduci riscul contractelor
(pierderi, penalitati, litigii) si potentialul impact negativ asupra activititii §i obiectivelor
companiei §i si sustini celelalte structuri organizatioanele functionale prin a verifica
contractele trimise de acestea spre analizd si prin a instrui personalul dedicat din acele
structuri organizatorice, despre reguli generale de redactare/analizi contracte, precum gi
despre politica companiei legatd de semnarea contractelor;

stabileste regulile privind modul de intocmire, circuitul, pastrarea si arhivarea documentelor
din cadrul structurii organizatorice conduse;

gestioneazd relatiile cu structurile organizatorice astfel incat si se asigure atingerea
obiectivelor strategice, dezvoltarea si implementarea de proceduri menite si inlesneascd
activitatea;
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respectd intocmai prevederile legale in vigoare astfel incdt si asigure cadrul necesar
desfasuririi in conditii de siguranti si normalitate a activitétii in companie;

faciliteazi comunicarea intra si inter-departamentald, astfel incat transferul de informatii sa
respecte criteriile corectitudinii, integritétii, eficientei si economiei de legituri dintre angajati.
executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in vigoare.

ART. 23. SERVICIUL RESURSE UMARE

Se subordoneazi Directorului General al Companiei Municipale Strazi, Poduri §i Pasaje Bucuresti
S.A. si are in componentid Biroul Administrare Personal, Compartimentul Salarizare si Biroul
Administrativ.

Atributii, competente §i responsabilitdfi:

- organizeazi, coordoneazd, verificd, indrumi, controleazi si rispunde de buna desfasurare a
activitatilor, conform atributiilor si responsabilititilor previazute in prezentul regulament, in
actele normative in vigoare sau dispuse de conducitorul companiei;
rispunde de elaborarea, implementarea, monitorizarea si dezvoltarea Sistemului de Control
Managerial Intern si Management Integrat, in vederea asigurdrii unui management
performant pe structura organizatoricd condusi;
gestioneazii evidenta personalului CMSPPB SA, impreund cu conducitorii locurilor de
munca;
gestioneazid §i actualizeazd dosarele personale cu toate modificirile din contractele
individuale de munca;
organizeazi concursurile, interviurile pentru ocuparea posturilor vacante;
rispunde de incadrarea personalului - incheierea contractului individual de munci;
intocmeste ordine, decizii, contracte individuale de munci, acte adifionale privind probleme
de personal si resurse umane;
identifici, impreun# cu conducitorii celorlalte structuri organizatorice, necesarul de resurse
umane, in functie de obiectivele companiei §i prioritafi, conform graficului de planificare al
activitdtii companiei;
transpune in practicid Dispozitiile Directorului General privind promovarea, sanctionarea,
pensionarea, detasarea personalului, schimbarea locului de munca;
elibereazi adeverinte solicitate de personal;
gestioneazi Registrul electronic de evidenti a salariatilor
identifici nevoia de pregitire profesionala, stabileste si rispunde de implementarea Planului
anual de pregatire profesionala;
creeazd §i monitorizeaza implementarea procesului de evaluare a personalului pentru a
asigura realizarea obiectivelor strategice §i operafionale ale companiei, precum si motivarea
angajatiior de a performa;
realizeazi, formalizeazi si implementeazi Structura organizatoricid a companiei, pentru a
defini legaturile ierarhice si de colaborare din companie;
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realizeazd si implementeazi sistem de retribuire §i compensatii, bazat pe competente si
responsabilitdfi, pentru a asigura un sistem corect §i transparent de plata a angajatiior, §i
cresterea loialitatii $i atasamentului fatd de companie;

planificd gi controleaza procesul de recrutare in conformitate cu nevoile companiei, astfel
incat si se asigure calitatea procesului $i obtinerea feedback-ului necesar imbunétafirii
continue a acestuia;

identificd sursele optime de recrutare, pentru a se incadra in limitele de buget alocate si
valorifica eficient resursele interne existente;

concepe procedura de recrutare, {indnd cont de resursele alocate, pozitiile vizate si numarul
acestora, pentru a optimiza procesul de selectie al candidatilor gi pentru a respecta
prevederile legale existente;

realizeazd evaluarea candidatilor in baza procedurii de selectie, astfel incdt si asigure
filtrarea candidatilor conform cerintelor fiecirui post, in colaborare cu sefii structurilor
organizatorice ale companiei;

asigurd acomodarea noilor angajati impreund cu superiorul ierarhic al acestora, urmarind
familiarizarea cu specificul postului, cu echipa de lucru si politica companiei, pentru a
asigura integrarea corecta in organizatie a noilor angajati si a diminua riscul de neadaptare si
pardsire a companiei in perioada de probd;

concepe fisele de post, in colaborare cu sefii structurilor organizatorioce, astfel incat si
acopere obiectivele, sarcinile si responsabilititile pentru angajatii noi intrati in companie, in
vederea asigurdrii incircérii corecte pe post si responsabilizirii angajatilor;

reprezintd compania in relatiile cu ITM st alte institufii de stat pe linie de resurse umane,
pentru a asigura respectarea prevederilor legale §i consolidarea imaginii si reputatiei
companiei;

verificd obtinerea, péstrarea si actualizarea drepturilor si parolelor de transmitere electronica
(online) a datelor citre institufiile abilitate, pentru a asigura transmiterea datelor conform
prevederilor legale;

verificd intocmirea registrului de evidentd al salariatilor, conform legii, astfel incat sa
asigure transmiterea datelor corecte, complete si in termen;

participd impreund cu Directorul General si Directorii executivi la realizarea organigramei
companiei, astfel incét structura §i funcfionalitatea acesteia s3 corespundi obiectivelor si
resurselor companiei;

creeaz, actualizeaza §i adapteazi, cand este cazul, fisele posturilor in colaborare cu gefii
structurilor organizatorice, astfel incat acestea s acopere nevoile organizatiei;

participd la negocierea contractului colectiv de muncd impreund cu Directorul General,
reprezentantii salariatilor, sau sindicatului reprezentativ, actiondnd ca mediator intre angajati
s angajator, pentru a preveni §i aplana in stadiu incipient orice posibil conflict de munci;
proiecteazi si implementeaz¥ planul de carier3, astfel incét fiecare angajat si aibi prefigurat
un traseu profesional, in functie de performante;

analizeazd si identificd nevoile de training ale personalului pentru a decide directiile de
formare §i dezvoltare a personalului in colaborare cu sefii structurilor organizatorice;
realizeazi planul de training §i supervizeazi activitatea de training, astfel inct angajatii si
acumuleze competentele necesare realizérii obiectivelor alocate;
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urmireste in timp efectele programelor de dezvoltare si perfectionare, adaptand planul de
training in functie de rezultate, pentru a eficientiza procesul de dezvoltare profesionald din
punct de vedere costuri §i performante realizate;

concepe un sistem de evaluare valid, adaptat nevoilor reale ale companiei, astfel incét sa
includi atdt competentele individuale (psiho-sociale, profesionale, tehnice), cat §i atingerea
obiectivelor;

elaboreaza/avizeaza propunerile pentru actualizarea organigramelor aprobate;

elaboreaza si actualizeaza statul de functii si salarii;

analizeazi §i avizeaza referatele pentru ocuparea posturilor vacante/temporar vacante i
pentru promovare,

realizeazi fundamentarea si propunerea capitolului de cheltuieli cu personalul in BVC anual al
societitii §i defalcarea acestora pe compartimente;

analizeazi periodic BVC aprobat cu cheltuielile cu salariile efectuate ;

fundamenteazi si elaboreazi variante de grile de salarii pentru negocierea CCM, cu
incadrare in BVC aprobat;

consiliazi sau participd impreund cu directorii executivi la procedurile periodice de
evaluare, determindnd nivelul de performanti i directiile de imbunatitire ale acestuia;
informeaz3 prin rapoarte de evaluare directorul general, in scopul adaptirii strategiilor
structurilor organizatorice pentru atingerea obiectivelor si al gestiondirii optime a echipelor,
astfel incat climatul organizational si stimuleze performanta;

concepe grila de salarizare / bonusare/ penalizare impreund cu Directorul General, in baza
nivelurilor de studii §i competente profesionale si a indicatorilor de performanti, pentru a
asigura un sistem corect i complet de motivare stimulativi a angajatilor;

colaboreazi cu Serviciul Economic in vederea intocmirii bugetului de Resurse Umane;
-colaboreaza cu Serviciul Juridic pentru a asigura incheierea de contracte de muncad i
comerciale in conditii favorabile companiei, in concordantd cu politicile acesteia si cu
respectarea legislatiei in vigoare;

faciliteazd comunicarea intra si inter-departamental, astfel incét transferul de informatii sd
respecte criteriile corectitudinii, integritatii, eficientei si economiei de legéturi dintre
angajati;

analizeazi problemele ce pot aparea in derularea contractelor, rezolva prompt plangerile
si/sau reclamatiile, prin investigarea problemelor si gasirea de solutii, pentru a preveni
situatiile conflictuale si nerealizarea obiectivelor alocate.

executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in
vigoare, sub rezerva legalitatii.

ART. 23.1. BIROU ADMINISTRARE PERSONAL

Biroul Administrare Personal are urmétoarele atributii:

- asiguri respectarea prevederilor legale in domeniul relatiilor de munci;

- informeaza angajatorul despre modificérile legislative cu impact asupra relatiilor de munci;

- asigurd logistica procesului de recrutare, selectie, angajare;

- participa la conceperea anunturilor de recrutare si le posteaza pe canalele de recrutare identificate;
- organizeaza interviuri pentru posturile vacante;
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- intocmeste fisele de post ale angajatilor, conform domeniilor de activitate si pozitiilor din
organigrama;
- intocmeste contracte individuale de muncé §i orice alt document de modificare a elementelor
contractuale;
- oferd suport informational si logistic in domeniul resurselor umane celorlalte functiuni;
- comunica salariatilor procedurile, politicile i regulile interne;
- gestioneazi relatia cu furnizorii de servicii (medicina muncii, recrutare);
- urméreste respectarea organigramei si statului de functii si salarii;
- gestioneazi dosarele personale ale angajatilor;
- monitorizeaza si {ine evidenta personalului pe parcursul desfagurarii activitatii in cadrul societitii,
respectiv:
a. intocmegte actele aditionale la contractul individual de munci si, dupa caz, deciziile
interne pentru toate modificérile ce intervin in executarea acestuia;
b. inregistreaza in programul informatic de evidentd a personalului toate modificarile care
intervin in statutul personal si in activitatea profesionali a salariatilor;
c. elibereazi, retrage, vizeaza sau caseazd, dupi caz, legitimatiile de serviciu ale salariatilor;
d. stabilegte drepturile de concediu de odihn3, prelucreaza cererile de concediu (de odihni,
medicale, fird platé etc.) si tine evidenta efectudrii acestuia;
e. tine evidenta mobilitatii personalului (intréri/iesiri pe cauze);
f. analizeazi, solutioneazi si intocmeste rispunsuri la adrese, reclamatii gi sesiziri in
domeniul resurselor umane;
g. intocmeste adeverinfe solicitate de angajati (vechime, pentru medic, de venit etc.)
h. tine evidenta deciziilor de sanc{ionare pentru fiecare salariat.
- urmareste respectarea regulamentului intern al companiei;
- gestioneazi registrul electronic al angajatilor ( REVISAL);
- actualizeaza organigrama/baza de date a angajatilor cu angajarile, incetérile, modificérile CIM;
- introduce in sistemul informatic al companiei datele necesare intocmirii statului de plata
(concedii de odihni, concedii medicale, etc.);
- intocmeste situatii / rapoarte specifice.

ART. 23. 2. COMPARTIMENT SALARIZARE

Atributiile Compartimentului Salarizare sunt urmatoarele:

1) Intocmirea statelor de salarii pe baza foilor colective de prezenta, certificatelor medicale,
cererilor de concedii si altor documente justificative primite de la departamentele
companiei

2) calculeaza drepturile salariale §i celelalte drepturi banesti pentru salariatii companiei,
administratorii §i directorii angajati cu contract de mandat;

3) calcularea §i punerea in platé a concediilor de odihna si medicale;

4) calcularea si evidentierea retinerilor (din drepturile salariale) stabilite conform actelor
normative in vigoare sau de cétre instanfele judecitoresti pentru personalul societitii;

5) colaborarea cu banca pentru realizarea cardurilor de debit pentru angajatii UMF,
conform legii si comunicarea catre aceasta a borderourilor care contin drepturile
salariale ce se vireaza in carduri;
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6) retinerea garantiilor materiale pentru personalul societitii;

7) intocmirea, la cerere, a adeverintelor de venit;

8) centralizarea viramentelor angajatului si angajatorului

9) participarea la elaborarea prognozelor privind evolutia castigului mediu si a fondului de
salarii al companiei impreuni cu Biroul Administrare Personal;

10) urmirirea lunard a fondul de salarii consumat pe total companie cu cheltuielile cu
salariile previdzute in Bugetul de Venituri $i Cheltuieli;

1 1) primirea, difuzarea si péstrarea documentelor specifice calculului de salarii pdni la
arhivarea lor, in conformitate cu reglementdrile in vigoare.

12)transmiterea lunard la Serv.Economic a informatiilor necesare pentru intocmirea
declaratiilor lunare la bugetul asiguririlor sociale si a raportirilor statistice.

ART. £3.3. BIROU ADMINISTRATIV
Biroul Administrativ are urmitoarele atributii:

Administreaza §i gestioneaza bunurile mobile si imobile din patrimoniul propriu, indiferent
de titlul cu care sunt detinute;
Asiguri incheierea contractelor de intrefinere a spatiilor in care isi desfigoard activitatea
societatea, inclusiv pentru furnizarea de utilitati;
Urmiregte folosirea sau exploatarea bunurilor din dotare pentru satisfacerea necesitatilor
institugiei, potrivit destinatiei acestora;
Verifici si avizeaza facturile pentru contractele de intretinere, reparatii, servicii §i utilitai;
Se ocupa de igienizarea, curitenia §i intretinerea spatiilor cu destinatie de birouri, ateliere,
grupuri sanitare $i locuri de servit masa, spatiile verzi, alei de circulatie;
Asigurd deszipezirea aleilor de circulatie §i trotuarelor din incinta societtii;
Face propuneri pentru reparatii generale si capitale pentru imobile si instalatii precum si
pentru celelalte mijloace fixe in colaborare cu celelalte structuri organizatorice;
Emite precomenzile de reparatii pentru mijloace fixe, obiecte de inventar, instalatii sanitare
si de iluminat aferente cladirilor etc;
Colecteazi si depoziteazid deseurile menajere i de hartie, in spatiile special amenajate;
asigurd si urmireste preluarea acestora de serviciile de salubritate sau de firmele
specializate;
Identificd necesarul de achizitii pentru serviciile de pazi §i curitenie ale societitii,
operatiuni de dezinfectie, deratizare si dezinsectie, intrefinere aparaturd aer conditionat,
eliminare deseuri menajere, si propune incheierea contractelor de utilitdfi si servicii
administrative;
Rispunde de gospodarirea eficientd a bunurilor incredintate, avand obligatia de a refuza
orice operatie patrimonialé care contravine dispozitiilor legale;
Asiguri intretinerea, repararea i amenajarea in cadrul societatii a constructiilor, instalatiilor
sanitare, electrice, de gaze, instalatiilor frigorifice si de climatizare, i mobilierului;

. Stabileste necesarul de achizitii privind activitatea administrativa;
Face propuneri privind casarea obiectelor de inventar de natura mobilierului §i celor de uz
gospoddresc;
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Coordoneazi acfiunea de reevaluare a bunurilor patrimoniale de natura terenurilor si
mobilelor;

intocmeste documentatiile necesare pentru obginerea titlurilor de proprietate;

Asigurd documentatia pentru punerea in practicd a deciziilor Consiliului de Administratie
sau a hotirarilor Adunarii Generale a Actionarilor cu privire la inchirierea bunurilor din
patrimoniu;

intocmeste documentatiile privind transferul de bunuri i finalizarea transmiterii acestora;
intocmeste documentele necesare pentru aprobarea in Consiliul de Administratie sau
Adunarea Generald a Actionarilor cu privire la migcarea sau modificarea patrimoniului;
elaboreazi §i actualizeaza instructiuni §i proceduri in domeniul de activitate;

primegte si inregistreazi toate materialele aduse in companie;

primeste, inregistreaza si distribuie materiale consumabile, cum ar fi: rechizite, produse
electrice, reparatii, materiale cu regim special;

verifici organizarea §i asigurarea unor conditii optime de depozitare a produselor si
materialelor conform legislatiei in vigoare;

intocmeste documentele necesare privind gestionarea eficientd a bunurilor din magazia
centrald conform legislatiei in vigoare;

administrarea, supravegherea §i protectia speciali a Fondului Arhivistic al societatii;
intocmeste Nomenclatorul arhivistic al uvniti{ii si-! transmite pe circuitul de avizare si
aprobare cerut de legislatia specifici;

. asigurd legitura cu Arhivele Nationale, in vederea verificarii i confirmérii nomenclatorului,
urméreste modul de aplicare a nomenclatorului la constituirea dosarelor;

. acordd asistentd de specialitate i asigurd desfasurarea unitard a operatiunilor arhivistice la
nivelul tuturor compartimentelor creatoare i detinditoare de documente;

. elaboreaza proceduri operationale privind organizarea §i func{ionarea depozitelor de arhiva
ale societitii;

. controleazi aplicarea prevederilor legislatiei in vigoare pe linia muncii de arhiva si stabileste
masuri ce se impun potrivit legii;

. asigurd evidenta, inventarierea, selectionarea, pastrarea si folosirea documentelor pe care le
detine;

. cerceteazd documentele din depozit in vederea eliberirii copiilor si certificatelor solicitate
de fosti salariati pentru dobéndirea unor drepturi, in conformitate cu legile in vigoare;

.pune la dispozitie, pe bazd de semniturd, si fine evidenta documentelor imprumutate
compartimentelor creatoare; la restituire, verifici integritatea documentului imprumutat;
dupa restituire, acestea vor fi reintegrate la fond;

. organizeazi depozitul de arhivd dup3 criterii prealabil stabilite, conform prevederilor Legii
Arhivelor Nationale, mentine ordinea si asigurd curitenia in depozitul de arhivi; solicitd
conducerii societitii dotarea corespunzitoare a depozitului (mobilier, rafturi, mijloace P.S.I.
s.a.); informeazi conducerea societdfii §i propune misuri in vederea asiguririi conditiilor
corespunzitoare de pistrare $i conservare a arhivei;
pune la dispozitia delegatului Arhivelor Nationale toate documentele solicitate cu prilejul
efectudrii actiunii de control privind situatia arhivelor de la creatori;
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j}- asigurd coordonarea depozitului de arhiva fizicd, din cadrul societétii., conform procedurii
operationale referitoare la organizarea si functionarea depozitului de arhiva fizicd si a
comisiei de selectionare;

kk. asiguri confidentialitatea documentelor arhivate fizic si electronic in cadrul societatii.

Il. asigura intretinerea, curitenia i administrarea sediului companiei;

mm. organizeazi intretinerea si efectuarea reparatiilor pentru cladiri, dotéri si alte active
din patrimoniul institutiei, in regie proprie sau cu terti, in cazul lipsei dotarilor si
personalului propriu;

. intocmeste notele de fundamentare §i colaboreazi cu Biroul de achizitii publice pentru
elaborarea Programului anual al achizitiilor publice de bunuri, servicii si lucrari pentru
CMSPPB referitor la: furnizarea de utilititi, servicii de curitenie §i intretinere curentd a
cladirilor, lucrdri si servicii de intrefinere-reparatii pentru echipamentele, utilajele si
instalatiile din dotare, servicii de telefonie si de televiziune prin cablu, servicii de
comunicatii de date, alte servicii si materiale necesare pentru desfisurarea activititilor
administrative si de intretinere-deservire, pe baza estimdrilor proprii §i a solicitarilor
fundamentate ale celorlalte compartimente din aparatul propriu al institutiei;

. intocmegte caietele de sarcini pentru achizitionarea de bunuri, servicii si lucrari de
intretinere-reparatii pentru sediul/punctelor de lucru ale companiei;

pp. monitorizeazi derularea contractelor de furnizare de bunuri, prestari de servicii gi lucriri de
reparatii-intretinere, care au fost incheiate la solicitarea Biroului administrativ si intrefinere-
deservire, confirmand indeplinirea obligatiilor in vederea efectudrii plitii;

qq. participd la actiunile de inventariere a bunurilor si valorilor pe care le gestioneazid si
formuleaza propuneri de noi dotéri cu mijloace fixe si obiecte de inventar pentru asigurarea
echipamentului de lucru necesar, precum si cu alte bunuri;

rr. tine evidenta tehnico-operativda pe locuri de folosintd si pe utilizatori, a activelor fixe si a
obiectelor de inventar;

ss. intocmeste periodic referatele pentru procurarea de materiale §i obiecte de inventar, pe baza
solicitdrilor compartimentelor de resort ori din oficiu;

tt. asigurd valorificarea materialelor rezuitate din dezmembrarea bunurilor pentru care se obtine
aprobare;

uu. depoziteazi i distribuie marfurile, piesele de schimb, carburantii, pe care le/ii preia in
gestiune si le/ii elibereaza pe baza bonurilor de consum;

vv. face propuneri privind proiectul de buget, referitoare la cheltuielile cu bunurile, serviciile si
lucririle de reparatii-intretinere pentru CMSPPB;

wwW, asigura securitatea gi paza punctelor de lucru/santierelor CMSPPB;

xX. stabileste i urmdreste indeplinirea misurilor si actiunilor de prevenire si de apdérare
impotriva incendiilor;

yy. incheie contracte, conventii sau protocoale de cooperare cu servicii de urgenta profesioniste
ori voluntare si asigurd dotarea CMSPPB cu mijloace tehnice de stingere a incendiilor;
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ART. 24, SERVICIUL TEHNIC

Se subordoneazd Directorului General, are in subordine Birou Proiectare, Compartiment Avize i
Autorizatii, Compartiment Masuréitori cu urmétoarele atributii, competente si responsabilitati:

- organizeazd, coordoneazd, verifica, indrumd, controleazi si rispunde de buna desfisurare a
activitdtilor, conform atributiilor si responsabilititilor previzute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducdtorul companiei §i de administrare a
resurselor materiale, financiare si umane pe structura organizatorici condusd, conform
bugetului;
rispunde de elaborarea, implementarea, monitorizarea si dezvoltarea Sistemului de Control
Managerial Intern si Management Integrat, in vederea asiguririi unui management
performant pe structura organizatorici condusi;
asigurd si rispunde de repartizarea sarcinilor ce urmeazi a fi indeplinite de citre structurile
funcgionale/ salariatii din subordine, precum si indeplinirea in termen a sarcinilor respective,
modul de lucru i colaborare in vederea realizérii eficiente a acestora;
asigurd si rdspunde de respectarea legalititii, oportunitdtii, necesititii, corectitudinii si
integralitatea documentelor elaborate, conform procedurilor interne in structurile
functionale/salariatii din subordine;
asiguri si rispunde de respectarea legalitéfii, oportunitatii si necesitétii documentelor pe care
le semneazi;
revede periodic atribufiile, competentele s$i responsabilititile pe structurile
functionale/salariatii din subordine, regleaza disfunctionalititile i adoptid deciziile necesare,
colabordnd in acest sens cu Directorii executivi §i conducerea unitdfilor de productie—
prestatie, dupd caz;
deruleazd contractele de proiectare §i urméreste incadrarea acestora in prevederile bugetare
si in termenele stabilite;
intocmeste toate documentele necesare deruldrii in conditiile legii a contractelor de servicii
de proiectare;
asigurd materiale tehnice documentare necesare activitatii compartimentelor tehnice (reviste
tehnice, carti, buletine de informare, cataloage de produse etc.) prin colaborare cu unititile
specializate;
colaboreazi cu celelalte compartimente la elaborarea materialelor documentare cu caracter
tehnic si asiguré difuzarea acestora citre personalul vizat;
intocmegte §i actualizeazd permanent lista normelor, normativelor §i standardelor in vigoare
ce se vor utiliza in cadrul proiectelor;
analizarea §i verificarea documentatiilor tehnice existente sau elaborarea acestora, unde este
cazul: caiete de sarcini, teme de proiectare, expertize tehnice, documentatii de avizare pentru
lucrdiri de interventie, revizuiri ale acestora, declaratii de proiectare, studii de amplasament,
reglementari tehnice etc. . Asigurarea conformiti{ii devizelor generale si pe obiect, a listelor
de cantitéti intocmite in cadrul documentatiilor tehnico-economice;
asigurd respectarea cerintelor tehnice in concordanta cu cerintele contractelor de delegare a
gestiunii;
elaborarea §i emiterea de puncte de vedere tehnice, la solicitarea compartimentelor
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functionale ale societitii.

intocmegte cererile de eliberare a certificatelor de urbanism si a autorizatiilor de construire;
urmireste incadrarea in perioada de valabilitate a autorizatiilor de construire si face
demersurile necesare prelungirii valabilititii acestora;

intocmeste la cererea Biroului Achizitii notele de fundamentare pentru incadrarea in
Programul Anual al Achizitiilor serviciilor de proiectare precum si notele de estimare a
valorii contractelor de servicii de proiectare;

participa la comisiile de evaluare a ofertelor privind prestarea serviciilor de proiectare;
colaboreazi cu proiectantii in elaborarea documentatiilor tehnico-economice, urmareste si
verificdA modul de desfasurare a contractelor si asigurd decontarea serviciilor si lucrérilor
contractate, in conditiile legii;

dispune efectuarea de analize tehnico—economice la structurile functionale din subordine
pentru identificarea factorilor care influenteazi negativ rezultatele economice ale companiei
si raporteazi Directorului General disfunctionalitiiile constatate si masurile intreprinse sau
care urmeazi a fi luate;

urmareste prin structurile functionale din subordine, disponibilititile de resurse in raport de
necesar, gradul de realizare a programelor aprobate si stabileste masuri pentru revederea
necesarului de resurse materiale, umane, tehnice, etc.;

se preocupd de cunoasterea legislatiei (in domeniu) ce are legéturd cu obiectul de activitate a
structurilor functionale subordonate, precum si cu obiectul de activitate al companiei si ia
masuri pentru cunoagsterea §i respectarea acesteia de cétre subordonati;

executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in
vigoare.

ART.24.1. BIROU PROIECTARE
Se subordoneazid Sefului Serviciului Tehnic s§i are urmdétoarele atributii, competente si
responsabilitati:

- organizeaza, coordoneaza, verifici, indrum, controleazi si rdspunde de buna desfisurare a

activitagilor, conform atributiilor §i responsabilitatilor prevazute in prezentul regulament, din

actele normative in vigoare sau dispuse de conducidtorul companiei §i de administrare a

resurselor materiale, financiare §i umane pe structura organizatoricd condusd, conform

bugetului;

- initiazi §i deruleaza proiecte;

- asigurd si raspunde de definirea obiectivelor privind calitatea proiectérii avand in vedere

politicile interne si strategiile existente in domeniu, cerintele esentiale ale proiectului si

legislatia nationala si directivele europene,

- intocmeste si actualizeazi in permanentd lista normelor, normativelor si standardelor in

vigoare ce se vor utiliza in cadrul proiectelor din domeniul infrastructurii rutiere;

- executd lucrdri de proiectare la standarde de calitate §i profesionalism in domeniul
proiectdrii de drumuri, poduri si pasaje in functie de necesititile programelor de productie-
prestatie;

- in domeniul proiectdrii drumurilor, asigurd studii de prefezabilitate si fezabilitate si de
pregitire ofertelor tehnico — financiare, proiecte tehnice, detalii de executie, proiecte de
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consolidare, drumuri urbane, verificare de proiecte i asistenta tehnica, precum si proiecte de
reparafii curente, expertize;
intocmirea proiectelor tehnice;
elaboreazi documentatiile de proiectare;
analizeaz3 si face propuneri pentru avizarea temelor de proiectare;
participd la fazele determinante pentru proiectele elaborate;
acordi asistentd tehnica de specialitate;
participd la avizarea proiectelor elaborate la beneficiar;
participd la elaborarea ofertelor in vederea participarii la proceduri de achizifie pentru
executarea de lucréri de proiectare;
elaboreaza proceduri specifice activitatii de proiectare;
tine evidenta lucrarilor de proiectare stabilite a se realiza;
analizeaz3 temele de proiectare aprobate a se executa in vederea programirii si executirii
lucrérilor de proiectare;
executd acele lucrari planificate a se realiza efectudnd antemasuritori in teren, stabilind
cantitatile de lucréri §i elabordnd documentatii tehnico-economice de proiectare;
efectueaz verificiri si confirmiri necesare pe perioada de desfigurare a lucririlor,
actualizand proiectul in cazul modic arilor necesare intervenite pe parcurs;
propune masuri in vederea imbunatatirii activititii de proiectare;
tine evidenfa contractelor de proiectare;
coordoneazi achizitionarea, in conformitate cu reglementérile in vigoare, a serviciilor de
proiectare, dac3 este cazul, in vederea intocmirii documentatiilor tehnico-economice pentru
investitii si reparatii
coordonarea activitétii altor compartimente tehnice la elaborarea ofertelor si a celorlalte
documente in vederea participarii la licitatii pentru lucriri complexe care implica si
executarea de lucréri de proiectare;
efectueazi toate demersurile necesare in vederea obtinerii avizelor si autorizatiilor necesare
pentru desfasurarea activititii;
desfdgoari toate activititile necesare emiterii avizelor de amplasament solicitate prin
certificatele de urbanism pentru constructii noi sau lucriri de interventii, in conditiile legii si
la termenele asumate de citre societate.
in domeniul podurilor, asigurd studii de prefezabilitate §i fezabilitate pentru poduri noi,
studii de fezabilitate tehnico—economic3, studii de amplasament si solutii, studii hidraulice
pentru poduri noi i pentru verificarea celor existente, proiecte tehnice pentru poduri noi si
verificarea celor existente, proiecte tehnice pentru poduri cu structura de beton armat, beton
precomprimat, metalice §i mixte ofel-beton, detalii de executie, evaluarea capacititii
portante a structurilor de poduri existente, proiecte de reparatii curente, consolidari i
modernizari, verificare de proiect, expertizi tehnici;
asigurd si colaboreazd cu structura organizatoricd de executie la realizarea in termenele
stabilite a proiectelor privind reabilitarea, intretinerea si repararea de strizi, poduri, pasaje
rutiere;
gestioneazi din punct de vedere topografic lucririle in faza de preexecutie;
verificd proiectul pentru evidentierea erorilor, omisiunilor, etc.;
gestioneaz din punct de vedere topografic lucrdrile in timpul executiei;
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traseazi punctele topografice si respectarea tolerantelor din caietul de sarcini;

gestioneazd din punct de vedere topografic lucrdrile postexecutate;

verifica lucriirile executate si predarea amplasamentului;

gestioneazi relatiile cu structurile organizatorice astfel incdt si se asigure atingerea
obiectivelor strategice, dezvoltarea §i implementarea de proceduri menite si inlesneasci
activitatea;

executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in
vigoare.

ART. 24. 2. COMPARTIMENT AVIZE S1 AUTORIZATI

Se subordoneazd Sefului Serviciului Tehnic §i are urmitoarele atributii, competente i

responsabilitati:

- organizeazd, coordoneazd, verificd, indruma, controleaza si raspunde de buna desfasurare a

activitatilor, conform atributiilor gi responsabilitatilor previzute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducétorul companiei $i de administrare a
resurselor materiale, financiare si umane pe structura organizatoricd condusi, conform
bugetului;
monitorizarea derularii procedurilor/revizuirii acordurilor de mediu si/sau obtinerea
avizelor;
elaborarea si transmiterea informatiilor solicitate pe parcursul derularii procedurii de
obtinere/revizuire a acordului de medivavizului natura 2000 de catre autoritatile competente
pentru protectia mediului;
asigura reprezentarea companiei la sedintele comisiei de analiza tehnica, la dezbaterile
publice, grupuri de lucru realizate de autoritatea competenta de mediu in vederea obtinerii
actelor de reglementare;
asigura si raspunde de analiza rapoartelor de mediu elaborate pentru Planul de amenajare a
teritoriului Zonal, Planul Urbanistic General, planul Urbanistic Zonal si planul de
management situri Natura 2000.
executd §i alte atributii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in
vigoare.

ART. 24. 3. COMPARTIMENT MASURATORI
Se subordoneazi Sefului Serviciului Proiectare i are, in principal, urmatoarele atributii, competente
si responsabilitati
- organizeaza, coordoneaz, verificd, indruma, controleazi si rispunde de buna desfasurare a
activititilor,
conform atributiilor si responsabilititilor previzute in prezentul regulament, din actele
normative in vigoare sau dispuse de conducétorul companiei si de administrare a resurselor
materiale, financiare gi umane pe structura organizatorici, conform bugetului;
gestioneaza, organizeaza si pune in aplicare cadastrul de specialitate la nivelul teritoriului
administrativ al municipiului Bucuresti;
asigura actualizarea planurilor topo-geo cu inventarierea, cadastrarea tehnico-imobiliara si a
planurilor cu retele subterane a municipiului Bucuresti;
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efectuarea profilurilor transversale si longitudinale;

masurarea terenurilor pentru realizarea planurilor cotate;

efectuarea de trasari si verificari in constructii;

executarea masuratorilor topografice pentru reabilitare drumuri;

masuratori topografice si cadastrale, masuratori GPS, integrarea datele provenite din
masuratori si alte metode de achizitie de date;

dezvoltare de programe existente si adaptare la piata romaneasca;

extragerea datelor din plansele proiectului (plan situatie, profil longitudinal, profile
transversale), inclusiv prin interpolare acolo unde este cazul, precum si verificarea acestor
planse d.p.d.v. topographic

materializarea (trasarea) in teren a datelor sus-mentionate;

ridicari topografice in vederea determinarii cantitatilor de lucrari executate si calculul
acestor cantitati pe baza profilelor transversale rezultate;

proceseazi datele obtinute pe teren folosind programe software dedicate, ex. AutoCad.

ART. 25. COMPARTIMENT MANAGEMENTUL CALITATII

Se subordoneazi Directorului General al CM Strazi, Poduri si Pasaje Bucuregti S.A..

ART.25.1. ATRIBUTII ASIGURAREA SI CONTROLUL CALITATH

implementeazi, dezvoltd si promoveaza Politica Calitatii stabilitd de conducerea companiei;
rispunde de identificarea §i raportarea lucrdrilor neconforme prin procesele-verbale de
control precum gi analizarea lor cu ocazia Analizei de Management;

urmdreste incadrérile lucrarilor si materialelor ce intra in executie in conditiile de calitate
impuse de standardele §i normativele in vigoare;

gestioneaza inregistririle de calitate rezultate in urma procesului de inspectii §i asigurd
péstrarea acestora la Cartea tehnica a Constructiei;

monitorizeazd Raporturile de neconformitate pentru produsele/lucririle neconforme si tine
evidenta unicd a acestora, urmireste obtinerea aprobdrii solutiilor precum si rezolvarea
completd a acestora;

planifica §i efectueazi inspectia calitativa a produselor si serviciilor realizate la furnizori sau
a celor puse la dispozitie de beneficiari, conform prevederilor procedurilor SMI adoptat;
planifica efectuarea tuturor analizelor, incercérilor si probelor de laborator, in conformitate
cu planul calitatii aprobat, si cu PCCVI pe lucrare, cu respectarea riguroasa a prescriptiilor
tehnice in vigoare §i asiguri inregistrarea acestora;

comunica Sefului de Santier aparitia unor conditii contrare calitatii, care influenteazi in mod
negativ acceptarea lucririi sau a produsului executat;

intocmeste raportul activititii de control calitate conform prevederilor SR EN SO
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9001:2015 ca parte a Analizei de Management;

elaboreazi, dezvolti si revizuieste Manualul Calitdtii, mentindndu-1 actualizat in functie de
evolutia companiei;

elaboreaza proceduri standard conform Sistemului de Control Intern Managerial;

revizuieste procedurile Sistemului de Management Integrat;

supervizeazi activitatea de elaborare a documentelor necesare Sistemului de Control Intern
Managerial de citre responsabilii structurilor organizatorice ale companiei;

coordoneazi pregitirea documentatiilor in vederea obtinerii diferitelor certificate necesare
pentru atestarea, autorizarea §i funcfionarea intregii activitifi a companiei;

planifica si organizeaza efectuarea de auditiri interne SMI si implementarea actiunilor
corective;

urmaireste implementarea actiunilor corective stabilite in urma auditérilor (interne sau terta
parte);

monitorizeaza Registrul de evidentd audituri interne §i Registrul de evidentd a actiunilor
corective;

verificd periodic documentele Sistemului de Management Integrat- calitate, mediu si
sdndtate §i securitate ocupationald (Manualul calitafii, Procedurile de sistem, Procedurile
operationale, Instructiuni, Programe de instruire personal, Program de management de
mediu, Program de management de s@nétate si securitate in muncé si PSI, Ghidul de bune
practici, Fise de procese, matricea proceselor, inregistriri, etc.);

tine evidenta si actualizeaza toate inregistrarile din Lista centralizatoare a inregistrarilor §i
Lista centralizatoare a documentelor interne si externe a SMI in vigoare de la nivelul
companiei si le revizuieste permanent in functie de necesitate;

colaboreazi la elaborarea procedurilor operationale noi, fiselor de proces noi, instructiunilor
de lucru noi, formularelor pentru inregistriri noi, la initiativa conducitorilor de proces cand
se impune sau s¢ considerd necesar;

monitorizeaza si propune masuri de imbunatitire a Sistemului de Control Intern Managerial,
analizeazd modul in care functioneazi Sistemul de Management Integrat, evolutia
performantelor privind calitatea serviciilor oferite i intocmirea dupé sedintele de analizad a
SMI de programe de imbunititire cu stabilirea responsabilititilor;

urmiregte actualizarea si cunoasterea politicilor de calitate, mediu i sanitate §i securitate
ocupationald din cadrul companiei;

verifici si avizeazi Programul de management de mediu, a obiectivelor de calitate ale
societafii;

participa la elaborarea rapoartelor SMI si la sedintele de analizé a sistemului de management
al calititii, mediului i sistemului de securitate in munca;

coordoneazd si desfigoard activitdfile necesare in vederea certificarii, recertificarii gi
mentinerii Sistemului de Management Integrat conform cu cerinfele specificate in
standardele de referinta;

asigurd implementarea unui sistem de muncid cu riscuri scizute de accidentare si/sau
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imbolndvire profesionald conform SR ISO 45001:2018 — Sisteme de management al
sanatatii si securitatii in munca - in colaborare cu structura organizatorici de specialitate;
realizeaza un control mai eficient asupra factorilor de risc de accidentare si/sau imbolndvire
profesionald conform SR ISO 45001:2018 in colaborare cu structura organizatorici de
specialitate;

asigurd transparenta §i eficacitatea managementului sdnitatii si securititii ocupationale prin
impunerea transpunerii rezultatelor evaludrilor de risc, auditurilor, inspectiilor etc. in planuri
de actiuni pentru minimizarea riscurilor de accidente intocmite de persoane instruite in
domeniu si cu atributii specifice;

asigurd o bund comunicare a societdtii in relatiile cu partenerii externi in ceea ce priveste
SMI (ministere, autoritati, organizatii de acreditare si certificare, organe ale administratiei
publice locale, societiti comerciale, etc.);

avizeazi Planul de instruire internd anual a intregului personal din companie;

executd st alte atributii stabilite de actele normative in vigoare referitoare la calitatea in
constructii.

ART. 26.2. ATRIBUTII MEDIU

organizeazl, coordoneazd, verificd, indrumd, controleaza si rispunde de buna desfasurare a
activitatilor, conform atributiilor i responsabilitatilor previzute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducétorul companiei;

implementeazi, dezvolti §i promoveaza Politica de Calitate stabilitd de conducerea
companiei;

implementeaza, dezvoltd §i revizuieste Manualul Calitatii, menfindndu-1 actualizat in
functie de evolutia companiei;

elaboreaza proceduri standard de Protectia mediului conform standardelor in vigoare;
revizuieste procedurile Sistemului de Management Integrat;

proiecteazi, dezvolta §i revizuiegte procedurile de lucru si verificd implementarea acestora;
coordoneazi pregitirea documentatiilor in vederea obtinerii diferitelor certificate necesare
pentru atestarea, autorizarea §i functionarea intregii activitati a companiei pe domeniul
Mediu si Protectia Mediului;

urmireste implementarea actiunilor corective stabilite in urma auditirilor;

propune misuri corective in companie pentru neconformitati in implementarea procedurilor
de mediu sau a legislatiei in vigoare;

elaboreazi documentele Sistemului de Management de Mediu- (Procedurile de sistem,
Procedurile operationale, Instructiuni, Programe de instruire personal, Program de
management de mediu, Ghidul de bune practici, Fise de procese, matricea proceselor,
inregistrari, etc.);

colaboreazi la elaborarea procedurilor operationale noi, fiselor de proces noi, instructiunilor
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de lucru noi, formularelor pentru inregistrari noi, la initiativa conducatorilor de proces cand
se impune sau se considera necesar;
elaboreazi Programul de management de mediu, a obiectivelor de mediu ale societitii;
desfigoard activitafile necesare in vederea certificirii, recertificarii §i supravegherii
Sistemului de Management Integrat conform cu cerintele specificate in standardele de
referinté;
asigurd gestionarea documentelor Sistemului de Management de Mediu prin difuzarea
documentelor, retragerea lor cénd se revizuiesc, pistrarea si distrugerea lor la termenele
stabilite;
identificarea, stabilirea interactiunii proceselor si intocmirea fiselor de proces conform SR
[SO 14001:2015;
identificarea §i evaluarea aspectelor de mediu ale activititilor conform SR ISO 14001:2015;
asigurd o buni comunicare a societatii in relatiile cu partenerii externi in ceea ce priveste
aspectele de mediu (ministere, autorititi, organizatii de acreditare si certificare, organe ale
administratiei publice locale, societdti comerciale, etc.);
elaboreazi Planul anual de instruire interni a intregului personal din companie in domeniul
legislatiei Protectiei Mediului;
acordi suportul necesar in probleme de Mediu pentru mentinerea unui Sistem de
Management Integrat performant la nivelul companiei;
verificd si coordoneaza activitatea de gestiune a deseurilor si intocmeste toate rapoartele
catre ANM (scriptic si electronic)
gestioneaza relatia dintre CMSPPB si Prestatorul de servicii de colectare deseuri si verifica
activitatea acestuia in baza documentelor transmise de celelalte structuri organizatorice;
participa la analiza urmatoarelor elemente de baza:
o identificarea cauzelor neconformitatilor si punerea in practica a actiunilor corective
necesare eliminarii lor;
participa la elaborarea PPSUCR — planuri de prevenire a situatiilor de urgenta si
capacitate de raspuns — de prevenire a poluarii accidentale a mediului — specifice
fiecarui loc de munca, impreuna cu sefii structurilor, conform reglementarilor in
vigoare;
verifica, modifica si actualizeaza PPSUCR ori de céte ori sunt schimbiri tehnologice
sau organizatorice;
elaboreaza Planurile de mediu si de Gestiunea deseurilor pentru toate lucrarile
companiei;
participa la elaborarea Programului de simulari - a situatiilor de urgenta §i capacitate
de riaspuns;
evalueazi eficienta PPSUCR - simulate;
intocmeste Programul de inspectii interne si efectueazi inspectiile programate;
prezintd rapoartele de inspectie intocmite de institufiile si organisme acreditate,
conducerii societdtii, ori de céte ori se efectueazi inspectii cu privire la SMI;
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o executdl i alte atributii tehnice stabilite de conducerea companiei sau care deriva din
actele normative in vigoare pentru realizarea sarcinilor.

ART.26. COMPARTIMENT REGISTRATURA

Compartimentul Registratura este organizat gi functioneaza in subordinea Directorului General si
are urmatoarele atributii, competente si responsabilitéti:
e asiguri relationarea i comunicarea directd cu persoanele interne/externe prin activitatea de
registraturd;
organizeazi audiente la nivelul conducerii companiei, conform programului stabilit de
aceasta;
la solicitarea Directorului General organizeazi §i urmaregte agendele de lucru ale
Directorilor Generali Adjuncti i faciliteazi intdlnirile acestora §i contactele cu personalul
propriu sau din exterior;
coordonarea activititii de registratura, in ceea ce privegte:

- managementul documentelor interne;

- primirea i inregistrarea corespondentei adresate companiei din interiorul sau
exteriorul acesteia §i distribuirea la directiile/compartimentele specializate conform
rezolutiilor Directorului General;
actualizarea bazei de date privind datele de contact ale institutiilor publlce
organizatiilor  guvernamentale/nonguvernamentale, agenfilor economici  si
colaboratorilor cu care societatea are relatii de colaborare;

urmdreste circuitul corespondentei si prezinta periodic informéri cu privire la stadiul
rezolvirii acesteia;

redacteazi materiale la dispozitia conducerii;

redacteaza rispunsuri la solicitérile interne si/sau externe adresate de personalul CMSPPB

SA sau terfe persoane, solicitdri care nu se adreseazé unui anumit compartiment de
specialitate din cadrul CMSPPB SA;

elibereaza si transmite documente solicitantilor, intocmind evidenta confirmarilor de primire
si retururilor, in registru special sau electronic;

completeazi registrul general de intrari/iegiri;

realizeaza serviciul de expediere a corespondentei;

ridicd §i deconteaza timbrele postale folosite la expedierea corespondentei.

ART. 27. COMPARTIMENT S.S.M-P.S.1

Se subordoneazd Directorului General si are, in principal, urmitoarele atributii, competente si
responsabilitii :
- organizeazl, coordoneazi, verificd, indrumd, controleazi si raspunde de buna desfasurare a
activittilor, conform atributiilor §i responsabilitatilor previazute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducitorul companiei i de administrare a
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resurselor materiale, financiare si umane pe structura organizatoricd, conform bugetului;
rispunde de elaborarea, implementarea, monitorizarea §i dezvoltarea Sistemului de Control
Managerial Intern si Management Integrat, in vederea asiguririi unui management
performant pe structura organizatorici condusi;
realizarea strategiei de reducere a riscurilor de accidente §i imbolnaviri profesionale astfel
incét:
e aceasta si fie integratd in strategia companiei
e si asigure dezvoltarea si functionarea companiei in conditii de sigurant
e si respecte prevederile legale
elaborarea sistemului general de reguli de sigurantd in cadrul companiei - Politica SSM si
PSI astfel incat:
e si se fie oferit angajatilor un mediu de lucru sigur §i s3nitos
¢ sd se minimizeze riscurile
o sd se imbunititeascd continuu sistemul de mamagement SSM si PSI implementarea
sistemului general de reguli de siguranta astfel incét sa fie integrate, asumate si respectate de
intreg personalul companiei;
stabilirea Comisei de identificare a riscurilor de accidentare i imbolndvire profesionala la
nivel de companie asftel incat sa faca parte din aceasta specialisti in toate domeniile tehnice
in care compania desfasoara activitate;
stabilirea metodei de lucru dupd care Comisia va lucra pentru evaluarea riscurilor de
accidentare si imbolndvire profesionala astfel incat sa se stabileascd planul exact de lucru,
resursele umane si materiale care trebuie alocate proiectului, evaluarea riscurilor si
intocmirea figelor de risc, astfel incat:
e acestea si fie corecte si complete
e si respecte legislatia in vigoare
e comisia sa respecte finalizarea proiectului conform graficului si cu resursele alocate
analiza periodici a locurilor de munci si elaborarea/actualizarea figelor de risc astfel incét s
se asigure cé pericolele si riscurile pentru fiecare loc de muncé se actualizeazi ori de céte ori
este nevoie;
elaborarea Planului de prevenire si protectie astfel incdt si rezulte mésurile tehnice,
organizatorice, igienico-sanitare §i de altd naturd care trebuie luate pentru a elimina sau
diminua riscurile;
stabilirea metodei de lucru i a resurselor cu ajutorul cirora si se implementeze Planul de
prevenire §i protectie;
implementarea Planului de prevenire si protectie astfel incét:
e compania si functioneze in conditii de siguranta;
e angajatii sa lucreze in conditii de sigurant;
e legislatia in vigoare si fie respectati;
implementarea s respecte graficul din punct de vedere al calitéfii, timpului i bugetului;
analiza periodicd a Planului astfel incét el sa fie mentinut in permanentd actualizat cu orice
modificare aparutd in ceea ce priveste:
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specificul locurilor de muncé;
medodelor de preventie;
evolutia si nevoile companiei;
stabilirea tuturor instructiunilor de care compania are nevoie asftel inct:
fiecare loc de munci si aiba instrucfunea lui;
e compania s functioneze in conditii de siguranta;
redactarea instructiunilor proprii de SSM si PSI astfel incat:
e si reiasi clar si corect misurile de prevenire si protectie aplicabile pentru locurile de
muncé din cadrul companiei;
e fiecare lucriitor sé stie ce are de facut pentru a-si exercita atributiile in conditii de
sigurant3;
asumarea de citre conducatorii locurilor de munca si de citre ocupantii locurilor de munci a
instructiunilor proprii de SSM si PSI astfel incét:
e intreg personalul sd cunoasci ce are de ficut pentru a-si desfisura activitatea in
- conditii de sigurants;
e intreg personalul si respecte instructiunea/instructiunile proprii locului siu de
munci;
analiza periodicé a Instructiunilor astfel incét ele:
o si fie mentinute In permanenta actualizate cu orice modificare aparut;
® s# respecte prevederile legale;
e si fie in concordanta cu evolutia si nevoile companiei;
redactarea atributiilor SSM si PSI, astfel incat:
® si reiasd clar §i corect din ele sarcinile ce revin fiec@rui angajat din cadrul companiei
in domeniul SSM si PSI;
e sirespecte prevederile legale;
e si fie in concordanti cu evolutia si nevoile companiei;
analiza periodicd a cadrului legislativ, a sarcinilor de lucru si a fiselor de post astfel incét
atributiile pe linie de SSM si PSI:
e si fie mentinute in permanentd actualizate cu orice modificare aparuta;
e si fie intelese si asumate de citre titularii figelor de post;
e si fie ajustat cu evolutia/nevoile companiei;
semnalizarea corespunzitoare a tuturor zoneleor care necesitd semnalizare de SSM si PSI
astfel incét:
® si se respecte legislatia aplicabili;
e si se lucreze in condifii de sigurantd;
monitorizarea functiondrii sistemelor si dispozitivelor de protectie, a aparaturii de misura si
control si instalatiilor de ventilare §i control al noxelor astfel incit:
® s se respecte legislatia aplicabila;
® si se lucreze intr-un mediu de lucru corespunzitor;
verificarea stirii de functionare a sistemelor de alarmare, avertizare, semnalizare de urgenti
si siguranti astfel incét acestea si functioneze in permanent3;
elaborarea tematicii de instruire si stabilirea periodicititii instruirilor astfel incat;
e si respecte prevederile legale;
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e si asigure intelegerea si asumarea normelor SSM si PSI aplicabile in companie de
citre intreg personalul;
e si fie in concordanti cu nevoile companiei;
analiza si revizuirea periodicd a tematicii §i programului de instruire astfel incét ele sa:

e respecte prevederile legale;

e si asigure intelegerea gi asumarea normelor SSMsi PSI aplicabile in companie de

citre intreg personalul;

e si fie ajustat cu evolutia/nevoile companiei;
efectuarea de controale periodice la locurile de munca astfel incét:

e si se evalueze felul in care sunt respectate prevederile SSM si PSI;

® si se stabileascd solutii pentru imbunitétirea gradului de respecatre a prevederilor

SSM si PSI;
organizarea de sesiuni de testdri teoretice a cunogtintelor specifice de SSM si PSI astfel
incat:

e si se evalueze gradul de cunoastere teoreticé a prevederilor SSM si PSI;

e si se stabileascd misuri corective pentru imbunitétirea cunostintelor teoretice SSM si

PSI;
analiza tuturor zonelor de munc3 din cadrul companiei astfel incat s li se aloce un grad de
risc conform legilatiei in vigoare;
evidentierea conform legislatiei a zonelor cu risc ridicat si specific astfel incat si fie reduse
si/sau eliminate orice riscuri suplimentare/nenecesare;
comunicarea $i asumarea de citre tofi angajatii companiei care au acces in zonele cu risc
ridicat si specific a regulilor care trebuie respectate in aceste zone astfel inca fiecare angajat
sa utilizele zonele respective in conditii de siguranta;
controlul respectirii misurilor de securitate speciale potrivite zonelor de risc de citre toti cei
care au acces in zona astfel Tncit sa se reducé la minim posibilele accidente sau imbolnaviri
profesionale;
reevaluarea periodici a zonelor de lucru astfel incit si fie in permanen{d incadrate si
utilizate conform gradului de risc pe care il au;
stabilirea necesarului de echipament de protectie pentru fiecare post din companie astfel
incét tofi angajatii sa lucreze echipali corespunzitor locului de muncd pe care il ocupa
precum si a echipamentelor de PSI (stangétoare, planuri de evacuare, etc);
stabilirea bugetului necesar pentru echipamentele de protectie §i a echipamentelor de PSI i
aprobarea acestuia astfel incét si fie cuprins in bugetul anual al companiei;
asigurarea aproviziondrii corespunzitoare cu echipamentele necesare de protectie astfel
incat:

e echipamentul individual de protectie sa existe in cantitéfi suficiente;

e echipamentul individual de protectie si fie de calitatea stabilits ;

e echipamentul individual de protectie si se incadreze in bugetul estimat si alocat;
constientizarea tuturor angajatilor cu privire la importanta purtdrii echipamentului de
protectie asa cum este el stabilit de citre specialisti, astfel incit tofi angajatii companei sa
lucreze echipati corespunzitor pentru a reduce la minim riscul de imbolndviri si accidentari
analiza accidentelor de munca astfel incat:
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e si se stabileascd cadrul i cauzele in care s-a produs accidentul;
e s se intocmeascd raportul corect si complet al accidentului, cu mentinerea profilului
postului, tehnic, psiho-social, competente comportamentale;
- analiza rapoartelor accidentelor de munci astfel incét:
¢ si se inteleagd exact cauzele care au dus la accident;
¢ si se stabileascd modul in care cauzele care au provocat accidentul pot fi eliminate pe
viitor;
sa se intocmeascd raportul cu concluziile accidentului, s se creeze si implementeze
proceduri de sistem si operationale;
comunicarea concluziilor raportului accidentului tuturor angajatilor astfel incét:
o fiecare angajat s fie informat despre accidentul produs si efectele lui;
o fiecare angajat sa fie informat despre eliminarea cauzelor (acolo unde este cazul);
o fiecare angajat si fie congtientizat o data in plus de importanta respectirii regulilor
SSM si PSI;
reprezintd compania in relatiile cu ITM si alte institutii de stat pe linie de SSM si PS{, pentru
a asigura:
e respectarea prevederilor legale;
e consolidarea imaginii gi reputatiei companiei;
e actualizarea tuturor cerintelor legale din partea autorititilor;
asigura constituirea §i completarea tuturor documentelor cerute, astfel incat:
e si fie respectate prevederile legale;
e documentele si fie intocmite corect, la zi si in termen;
asigurd obfinerea {i mentinerea autorizatiei de functionare din punct de vedere al securititii
i sandtatii in munca gi PSI;
asigurd instruirea $i informarea personalului in probleme de securitate si sanatate in munca
si PSI si gestioneazi fisele individuale de intruire;
participa la sedinfele Comitetului de Securitate si Sanatate la nivelul companiei;
intocmeste documentatia (referat de necesitate, caiet de sarcini, notd estimativa, notd de
fundamentare) pentru achizigionarea serviciului de medicina muncii;
asigurd organizarea §i desfasurarea controlului medical la angajare si periodic al
personalului companiei conform legislatiei in vigoare;
asigurd intocmirea solicitérilor pentru efectuarea examenului medical de medicina muncii;
asigura programarea angajafilor pentru efectuarea examenului medical de medicina muncii;
tine evidenta posturilor de lucru care necesiti examene medicale suplimentare;
tine evidenta “ Fiselor de aptitudine’ ale lucritorilor, emise de medical de medicina muncii;
gestioneazi relatiile cu structurile organizatorice ale companiei astfel incit si se asigure
atingerea obiectivelor strategice, dezvoltarea si implementarea de proceduri menite si
inlesneascd activitatea;
este responsabil de executia cu eficacitate a bugetului de venituri si cheltuieli a companiei,

in acord cu obiectivele operationale stabilite de acfionariatul companiei si figsa de alocare a
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obiectivelor postului;

stabileste parghiile de monitorizare si control a costurilor operationale ale posturilor aflate in
subordine si este responsabil de monitorizarea si realizarea acestora;

respectd intocmai prevederile legale in vigoare astfel incit si asigure cadrul necesar
desfasurdrii in conditii de siguranta si normalitate a activititii in companie;

executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in
vigoare.

ART.28. COMPARTIMENT COST-CONTROL

Compartimentul Cost Control este organizat si functioneazi in subordinea Directorului General si
are urmitoarele atributii, competente si responsabilitati:

organizeazi, coordoneazi, verificd, indrumi, controleaza si raspunde de buna desfdsurare a
activitatilor,
conform atributiilor si responsabilititilor previzute in prezentul regulament, din actele
normative in vigoare sau dispuse de conducdtorul companiei §i de administrare a resurselor
materiale, financiare i umane pe structura organizatorici, conform bugetului;
elaboreaza §i supune spre aprobare politicile firmei, astfel incit si se atingd urmaétoarele
tinte concrete:

e asigurarea Incadririi in costurile planificate a contractelor si documentatiilor tehnico

economice pe parcursul si la finalul executiei;

e ritmicitatea productiei;

e asigurare cash-flow necesar.
coordoneaz3 identificarea abaterilor dintre planificarea initiald i actualizéri, astfel incét si
asigure o ajustare a planului de proiect, prin adoptare de misuri corective de céte ori este
nevoie, inclusiv repetarea procesului de planificare;
monitorizeaza periodic evolutia activitatii, pe proiecte;
compari rezultatele intermediare sau finale planificate, cu cele realizate
este responsabil de gestionarea bunurilor companiei, la locul de muncd pe care il
coordoneazi, dar si din zonele de utilizare comuna;
este responsabil si maximizeze eficienfa in utilizare si si minimizeze costurile de
intretinere, reparare si inlocuire;
este responsabil de verificarea modului de respectare a bugetului de venituri §i cheltuieli
alocat activitatilor de productie-prestatie, in acord cu obiectivele operationale stabilite de
conducerea companiei §i fisa de alocare a obiectivelor de realizat;
executd si alte atributii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in
vigoare.
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ART.29. COMPARTIMENT COMUNICARE $1 RELATI PUBLICE

Se subordoneaza Directorului General si are, in principal, urmatoarele atributii, competente si
responsabilitafi:

organizeaz, coordoneazi, verific, indrumd, controleazi si raspunde de buna desfigurare a
activitatilor, conform atribugiilor si responsabilitifilor prevazute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducitorul companiei §i de administrare a
resurselor materiale, financiare §i umane pe structurile organizatorice, conform bugetului;
asigurd si rispunde de repartizarea sarcinilor ce urmeazi a fi indeplinite de citre structurile
functionale/ salariatii din subordine, precum si indeplinirea in termen a sarcinilor respective,
modul de lucru gi colaborare in vederea realizirii eficiente a acestora;

asigurd §i raspunde de respectarea legalitifii, oportunititii, necesitifii, corectitudinii si
integralitatea documentelor elaborate, conform procedurilor interne in structurile
functionale/salariatii din subordine;

gestioneazd relatiile cu structurile organizatorice astfel incit si se asigure atingerea
obiectivelor strategice, dezvoltarea §i implementarea de proceduri menite si nlesneasci
activitatea;

respectd intocmai prevederile legale in vigoare astfel incat sé asigure cadrul necesar
desfasurdrii in conditii de sigurantd si normalitate a activitifii in companie;

mentine i dezvolta relatiile cu media pentru a crea o imagine pozitivi a companiei;

creecazdl §i dezvoltd strategia relatiilor cu mass-media, conferinfe de presd, mesaje de
transmis, interviuri, materiale de publicat sau promovat;

redacteazd comunicate §i materiale de presa si intocmeste raportul anual privind activititile
de relatii publice;

organizeazi si implementeazéd evenimentele de presi;

monitorizeazd si analizeazi publicatiile zilnice si publicatiile de specialitate in ceea ce
priveste aparitiile companiei si a perspectivelor de dezvoltare a acesteia;

redacteazi documentele de prezentare a companiei;

intocmeste si coordoneazi baza de date cu jurnalistii;

concepe §i realizeazd campanii sau actiuni de relatii publice destinate promovarii imaginii
companiei;

implementeazi actini de comunicare internd/externi aprobate in planul anual de relaii
publice;

pregiteste si transmite comunicate de presa in refeauva intema/extemi;

asigura consilierea activitafilor de inter-relationare cu presa;

in cadrul comunicarii interne furnizeaza informatii despre : misiunile companiei si
obiectivele strategice ale acesteia, natura si importana contributiei personale a ficirui
salariat, finlesniri, facilitati §i servicii de care beneficiazZi membrii companiei,
responsabilitd{i morale, materiale, financiare ale fiecirui membru al orgnizatiei,
perspectivele profesionale, orientdrile companiei in probleme de management al resurselor
umane;
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asigurd coordonarea cu structurile interne care detin informatii de interes pentru publicul
intern;

asigurd comunicarea raspunsurilor in termenele legale la petitiile formulate de persoanele
fizice si juridice in conformitate cu legislatia Tn vigoare privind informatiile de interes public
si solutionare a petitiilor;

asigurdi monitorizarea $i coordonarea structurilor organizatorice pentru comunicarea de citre
acestea a raspunsurilor privind aspectele specifice §i punctuale ale activititii acestora in
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare privind informatiile de interes public §i
solutionare a petitiilor;

intocmeste toate registrele si documentele impuse de legislatia in vigoare privind
informatiile de interes public si solutionare a petitiilor;

stabileste parghiile de monitorizare si control a costurilor operationale ale posturilor aflate in
subordine si este responsabil de monitorizarea §i realizarea acestora;

respectd intocmai prevederile legale in vigoare astfel incat sid asigure cadrul necesar
desfasuririi in conditii de siguranta §i normalitate a activitatii in companie;

faciliteazi comunicarea intra §i inter-departamentala, astfel incét transferul de informatii si
respecte criteriile corectitudinii, integritatii, eficientei si economiei de legituri dintre
angajati..

intocmeste planul de publicitate al companiei;

proiecteazi materialele publicitate (anunturi, pliante, oferte);

coordoneazi campaniile de marketing ale companiei;

elaboreazi, urmireste realizarea planului si obiectivele de marketing, ludnd masurile
corective necesare;

efectueazi studii de piatii prin identificarea modului de structurd a pietei, analiza preturilor
practicate pe piati pentru domeniul de activitate si realizeazi propuneri de modificarea
preturilor practicate de companie;

intocmeste rapoarte cu privire la evolutiile macroeconomice, prognoze §i implicatiile lor
asupra politicii organizationale referitoare la resursele materiale §i umane;

executa studii asupra concurentei in domeniul de activitate;

coordoneazi modul de realizare §i promovare a site-ul companiei;

executd §i alte atributii stabilite de conducerea companiei sau din actele normative in
vigoare.

ART.30. COMPARTIMENT TEHNOLOGLA INFORMATIEI (IT)

Se subordoneazi Directorului General si are urmitoarele atributii, competente si responsabilitati:

organizeazi, coordoneazi, verific3, indrumd, controleazi si raspunde de buna desfagurare a
activititilor, conform atributiilor si responsabilitatilor previizute in prezentul regulament, din
actele normative in vigoare sau dispuse de conducitorul companiei §i de administrare a
resurselor materiale, financiare si umane pe structura organizatoricd, conform bugetului;
rispunde de elaborarea, implementarea, monitorizarea si dezvoltarea Sistemului de Control
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Managerial Intern §i Management Integrat, in vederea asiguririi unui management
performant pe structura organizatorici condusi;
¢laborarea si actualizarea planului de metinere in functiune a sistemului informatic astfel
incat:
e sd asigure utilizarea fara intreruperi a acestuia
* i asigure functionarea in conditii de maxima securitate a acestuia
elaborarea procedurii de dezvoltare a sistemului informatic astfel incat:
¢ imbunitatirile nou adiugate si fie perfect integrate in sistemul existent
o s se elimine redundanta din activitatea utilizatorilor
implementarea regulilor de utilizare si intretinere a sistemului informatic astfel incat:
* sd se asigure utilizarea continud si in deplina siguranti a acestuia
e toti angajatii companiei s cunoascé regulile de functionare
implementarea planului de backup a sistemului informatic
elaborarea §i actualizarea regulilor de utilizare a sistemelor de comunicatie fixe al societitii
astfel incat;
e reteaua de comunicatii si functioneze in conditii bune
e si se asigure accesul la sistemul de comunicatie tuturor utilizatorilor autorizati
intrefinerea sistemelor de supraveghere, securitate, securitate incendiu, telecomunicatii,
control acces astfel incat:
e  acestea si functioneze in mod corespunzitor
e  personalul care intrd in contact cu ele si le foloseascd in mod corespunzitor
analiza periodic3 a sistemelor, a piefei de profil, a eventualelor nevoi si bugetarea lor astfel
incat sd se cunoascd in permanentd care sunt nevoile companiei, care sunt cele mai fiabile
solutii gi costul lor;
oferirea de consultan{i de specialitate pentru achizitii de echipamente astfel incét:
e si se facd cele mai potrivite achizitii pentru nevoile companiei
¢ si se facd achizitiile cu cel mai bun raport calitate/pret
urmdrirea stirii de functionare si intrefinerea relatiei cu furnizorii de servicii si de service
pentru ele astfel incat:
e acestea sa functioneze la parametri optimi
¢ defectiunile aparute si fie rezolvate in cel mai scurt timp §i cu pagube minime
e sd se facd analiza defectiunilor pentru a fi evitate pe viitor acolo unde cauzele
sunt controlabile
urmdrirea stirii de functionare a echipamentelor IT si intretinerea relatiei cu furnizorii de
service astfel incét:
e acestea sa fuctioneze la parametri optimi
e personalul si foloseascd echipamentele corect si eficient
o defecfiunile apérute si fie rezolvate in cel mai scurt timp si cu pagube minime
[ ]

si se facd analiza defectiunilor pentru a fi evitate pe viitor acolo unde cauzele
sunt controlabile
urmdrirea stirii de funcfionare a automatizirilor, depanarea, restructurarea si intrefinerea
relatiei cu furnizorii de service astfel incat:
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acestea si fuctioneze la parametri optimi
defectiunile aparute s fie rezolvate in cel mai scurt timp §i cu pagube minime
sa se facd analiza defectiunilor pentru a fi evitate pe viitor acolo unde cauzele
sunt controlabile
analiza periodicd a automatizarilor existente, a pietei de profil, a eventualelor nevoi i
bugetarea lor asfel incit si se cunoascd in permanenté care sunt nevoile companiei §i care
sunt cele mai fiabile solutii §i costul lor;
coordonare de lucriri de retelistica astfel incat:
* nevoile companiei sa fie acoperite
¢ refelele si functioneze In parametri optimi
evidenta licentelor, urmdrirea valabilitifii si implementarea lor astfel incdt acestea sa fie
utilizate in conditii optime si legale;
tine si analizeazi evidenta stocurilor de consumabile IT astfel incat:
o acestea sa fie folosite responsabil si eficient
s si se foloseascd consumabile adecvate fiecirui echipament
instruirea personalului astfel incét:
e bazele de date si fie folosite in conditii de siguranta
s Dbazele de date sa fie folosite eficient gi in parametri optimi
e sd cunoascd in timp real orice modificare a bazelor de date
gestioneazi relatiile cu structurile organizatorice astfel incit si se asigure atingerea
obiectivelor strategice, dezvoltarea si implementarea de proceduri menite si inlesneasci
activitatea;
este responsabil de executia cu eficacitate a bugetului de venituri §i cheltuieli a companiei,
in acord cu obiectivele operationale stabilite de actionariatul companiei si figa de alocare a
obiectivelor postului;
stabileste parghiile de monitorizare §i control a costurilor operationale ale posturilor aflate in
subordine si este responsabil de monitorizarea §i realizarea acestora;
respectd intocmai prevederile legale in vigoare astfel incit sd asigure cadrul necesar
desfasurarii in conditii de siguranti si normalitate a activiti{ii in companie;
faciliteaz comunicarea intra §i inter-departamentald, astfel incét transferul de informatii si
respecte criteriile corectitudinii, integrititii, eficientei $i economiei de legituri dintre
angajati.
executd §i alte atributii stabilite de conducerea companiei sau derivé din actele normative in
vigoare.
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PARTEA II-A

DISPOZITI FINALKE

Prezentul REGULAMENT DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE, va intra in vigoare la
data aprobarii lui in conditiile legii. Directorii si personalul cu functii de conducere din cadrul
companiei, dupa caz , vor prelucra prezentul regulament,

in cazul in care, pe parcursul aplicirii prezentului regulament , se vor emite dispozitii legale
altele decat cele previzute in prezentul regulament sau dispozitii suplimentare, acestea se vor
aplica de la data specificatd in actele normative/administrative.

PARTEA AIV-A
ANEXE

1. ORGANIGRAMA CMSPPB S.A.
2. STAT DE FUNCTII







